Warsaw, 10 November 2020

To:
Compagnie Financiére du Haut Rhin S.A.
8/10 rue Mathias Hardt,

L-1717 Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg

THIRD CALL FOR THE SUBMISSION OF SHARE CERTIFICATES IN THE COMPANY

The Management Board of the company operating under the business name Nestlé Polska Spotka
Akcyjna with its registered office in Warsaw (address: 02-672 Warsaw, Domaniewska 32), NIP
5270203968, REGON 010006420, entered in the commercial register of the National Court Register
kept by the District Court for the Capital City of Warsaw, Xlll Commercial Division of the National
Court Register, under KRS number 0000025166, with the share capital of PLN 42,459,600, fully
paid, (the “Company”), hereby calls Compagnie Financiére du Haut Rhin S.A., a company
incorporated under Luxembourg law, with its registered office in Luxembourg, address: 10 rue
Mathias Hardt, L-1717 Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg (the “Shareholder”), pursuant to
Article 16 of the Act of 30 August 2019 on amendments to the Commercial Companies Code and
certain other acts, as amended (the "Amendment Act"), to submit all share certificates of the
Company held by the Shareholder in the Company's registered office in connection with the
mandatory dematerialisation of the Company's shares and the obligation to register them in the
shareholders’ register pursuant to regulations introduced by the Amendment Act.

This letter comprises the third call for the submission of the Company’s share certificates in the
Company.

On behalf of Nestlé Polska S.A.:
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Warszawa, 10 listopada 2020 roku

Da:
Compagnie Financiére du Haut Rhin S.A.
8/10 rue Mathias Hardt,

L-1717 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga

TRZECIE WEZWANIE DO ZLOZENIA DOKUMENTOW AKCJI W SPOLCE

Zarzad spotki pod firma Nestlé Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (adres: 02-672
Warszawa, ulica Domaniewska 32), NIP 5270203968, REGON 010006420, wpisanej do rejestru
przedsigbiorcéw prowadzonego w ramach Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dia
m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000025166, o
kapitale zaktadowym w wysokosci 42.459.600 zt w petni wplaconym (,Spétka”), wzywa spotke pod
firmg Compagnie Financiére du Haut Rhin S.A., spotke prawa luksemburskiego, z siedzibg w
Luksemburgu, adres: 10 rue Mathias Hardt, L-1717 Luksemburg, Wielkie Ksigstwo Luksemburga
(»Akcjonariusz”), stosownie do art. 16 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks
spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw, ze zm. (-Ustawa Zmieniajaca’), do ziozenia
wszystkich dokumentéw akcji Spotki posiadanych przez Akcjonariusza w siedzibie Spotki w zwigzku
z obowigzkowg dematerializacjg akcii Spotki i obowigzkiem ich zarejestrowania w rejestrze
akcjonariuszy Spétki na podstawie przepiséw wprowadzanych Ustawa Zmieniajaca.

Niniejsze wezwanie jest trzecim wezwaniem dot. ziozenia dokumentéw akcji Spotki w Spoice.

Za Nestlé Polska S.A.:
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