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Informacja o realizowanej strategii podatkowej

Informacja o realizowanej strategii podatkowej dotyczaca dziatalnosci Nestlé Polska S.A. [dalej: Nestlé

PL lub Spétka] zostata opracowana i podana do publicznej wiadomosci na podstawie art. 27c ust. 1

w zw. z art. 27b ust. 2 pkt 1 i 2 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych?.

Informacje o Spétce

Nestlé PL jest czescig miedzynarodowej grupy kapitatowej Nestlé [dalej: Grupa] z siedzibg w Szwajcarii

(Vevey), bedacej Swiatowym liderem branzy spozywcze;j.

Giowne zatozenia strategii podatkowej stosowanej przez Spétke w roku podatkowym 2022

Nestlé PL podejmowato niezbedne dziatania, aby dopetni¢ wymogom okreslonym
w obowigzujacych krajowych przepisach podatkowych oraz prowadzita dziatalnos¢ w zgodzie
z zapisami uméw miedzynarodowych i wytycznymi organizacji miedzynarodowych aktywnych
w dziedzinie podatkéw (m.in. OECD). Dodatkowo, Spdtka zarzadzata obszarem podatkowym
w sposob zgodny z korporacyjnymi zasadami prowadzenia dziatalnosci Nestlé (The Nestlé
Corporate Business Principles) oraz przyjetymi przez Grupe Zasadami Odpowiedzialnego
i Zrownowazonego Zarzadzania Podatkami oraz Fundamentami Diugoterminowej Grupowej
Strategii Podatkowej (dokument dostepny pod adresem https://www.nestle.com/csv/what-

is-csv/taxation).

Spétka dokonywata ptatnosci naleznosci podatkowych i innych obcigzen o charakterze
publiczno-prawnym, ktére posiadata na rzecz organéw panstwowych w wyznaczonym
ustawowo terminie.

Ze wzgledu na duza zmiennos$¢ otoczenia prawno-podatkowego, w ktérym funkcjonowata
Spotka w 2022 roku Nestlé PL monitorowata zachodzgce zmiany przepiséw podatkowych
i/lub ich interpretacji oraz podejmowata dziatania majgce na celu terminowe dostosowanie
organizacji do wymogdw wynikajgcych ze zmieniajgcych sie regulacji lub / i ich wyktadni.
W przypadku pojawienia sie watpliwosci co do tresci przepisdéw prawa podatkowego i/lub ich
interpretacji Spoétka korzystata z pomocy zewnetrznych doradcéw podatkowych celem
zapewnienia wtasciwego charakteru podjetych lub planowanych dziatan.

Nestlé PL z nalezyta starannos$cia podchodzita do ksztattowana polityki podatkowej
i podejmowata wytgcznie te inicjatywy, ktorych szczegéty byta / jest w stanie w petni ujawnié
organom podatkowym. Tym samym, Spotka w szczegdlnosci nie tworzyta struktur biznesowych
niemajgcych substancji ekonomicznej oraz spétek typu offshore, ktérych funkcjonowanie
miatoby na celu wytacznie uzyskanie korzysci podatkowych, a takze nie korzystata

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1800 z pdzn. zm.)
[dalej: Ustawal].
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z instrumentdéw i podmiotéw hybrydowych, ktérych celem byto unikniecie ptacenia podatkdw,
podwadjne odliczenia podatkowe lub podwdéjne nieopodatkowanie.

= Spétka prowadzita transparenty i oparty o zasade wzajemnego zaufania dialog z organami
podatkowymi oraz angazowata sie w rzetelna i otwartg wspoétprace z ich przedstawicielami.
Dodatkowo, Nestlé PL wspodtpracowata z organizacjami branzowymi oraz brata udziat
w konsultacjach w zakresie zmian przepiséw prawa podatkowego.

= Dziatania podejmowane przez Spétke w ramach realizacji funkcji podatkowych miaty na celu
tworzenie i ochrone wartosci dla interesariuszy (tj. akcjonariuszy, pracownikéw, konsumentéw,
klientéw, organéw krajowych i spotecznosci, w ktdrych Nestlé PL prowadzi swojg dziatalnos¢)
oraz minimalizowanie ryzyka podatkowego poprzez proaktywne zarzadzanie podatkami
zwigzanymi z operacjami biznesowymi i transakcjami Spétki.

= Transakcje zawierane przez Spétke z podmiotami powigzanymi realizowane byty na zasadach
rynkowych ustalonych w oparciu o polityki cen transferowych przyjete przez Grupe kapitatowg
Nestlé, zgodne z zasadami sformutowanymi w grupowych Fundamentach Dtugoterminowej
Grupowej Strategii Podatkowej.

lll. Informacja o stosowanych przez Nestlé PL procesach oraz procedurach dotyczacych
zarzgdzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego
i zapewniajacych ich prawidiowe wykonanie

Nestlé PL rozwija i nieustannie poprawia efektywnos¢ proceséw zwigzanych z realizacjg funkcji
podatkowych m.in. w zakresie doboru odpowiedniego personelu, aktualnej specjalistycznej wiedzy,
szkolen i systemdw oraz poprzez rozwijanie Swiadomosci podatkowej wsrdd swoich pracownikow.

Nestlé PL monitoruje zmiany przepiséw podatkowych i ich interpretacji oraz podejmuje dziatania
majace na celu minimalizacje ewentualnych ryzyk wynikajacych z tego obszaru, m.in. poprzez
systematyczne podnoszenie wiedzy pracownikéw odpowiedzialnych za realizacje funkcji
podatkowych, identyfikacje transakcji i dziatann wymagajacych pogtebionej analizy podatkowej oraz
wspotprace z profesjonalnymi doradcami podatkowymi.

W celu zapewnienia prawidtowosci realizacji obowigzkdw podatkowych, Nestlé PL utrzymuje zespét
podatkowy, ktéry sktada sie z pracownikédw dziatu Raportowania podatkowego oraz Doradcy
podatkowego wspétpracujgcego z grupa Nestlé w Polsce.

Ze wzgledu na duzg ztozonosc¢ i wysoki poziom integracji procesow biznesowych, uczestnikami procesu
raportowania podatkdw sg pracownicy Spoétki z réznych czesci organizacji, a takze wyspecjalizowane
podmioty zewnetrzne (m.in. audytorzy, doradcy podatkowi), ktére wspierajg Nestlé PL w prawidtowej
realizacji obowigzkow podatkowych cigzgcych na Spétce. Zakres ustug Swiadczonych przed podmioty
zewnetrzne, warunki ich wykonywania i zapewnienia wymaganej przez Nestlé PL jakosci regulujg
zawarte umowy.
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Nestlé PL wdrozyta szereg procedur i instrukcji dotyczacych realizacji funkcji podatkowych Spétki oraz

okreslajacych obowigzki pracownikdw, wspdétpracownikéw i podmiotéw zewnetrznych w zakresie
wymaganym przez przepisy prawa podatkowego, w tym przede wszystkim:

= regulamin okreslajacy zasady odpowiedzialnosci za rozliczenia Nestlé PL z tytutu zobowigzan
podatkowych,
= wewnetrzna procedura Nestlé PL w zakresie wypetniania obowigzku przekazywania informaciji

o schematach podatkowych,

= zespot procedur i instrukcji o charakterze technicznym, ktére okreslajg obowigzki pracownikéw
dokonujacych wpiséw do systemdéw ksiegowych Spoétki, ktdre majg wptyw na kwalifikacje
podatkowg operacji gospodarczych realizowanych przez Spétke, jak réwniez moment ich
ujeciach w rozliczeniach podatkowych Spotki,

= procedury i mapy procesowe okreSlajgce zadania realizowane przez zewnetrznych
ustugodawcéw ustug ksiegowych, ktére majg wptyw na procesy podatkowe w Spéice.

Wdrozone procedury i instrukcje sg na biezaco aktualizowane w celu zapewnienia ich zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami podatkowymi.

IV. Informacja o stosowanych dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej

Spdtka nie uczestniczyta w zadnej z dobrowolnych form wspoétpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej, w tym w szczegdélnosci nie zawarta umowy o wspotdziatanie w zakresie podatkéw w mysl
art. 20s § 1 Ordynacji?.

V. Zobowigzania publiczno-prawne Spoétki w 2022 roku podatkowym

Nestlé PL postrzega ptacenie podatkéw jako integralny element spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
a tym samym jako element tworzenia Wspdlnej Wartosci Nestlé (Nestlé Creating Shared Value). Spoétka
jest podatnikiem podatku dochodowego od oséb prawnych, ktéry w 2022 roku uiszczata przy
zastosowaniu stawki podstawowej CIT 19%; Spétka jest rdwniez zarejestrowanym czynnym
podatnikiem podatku od towardw i ustug, a towary dostarczane przez Spotke w 2022 roku objete byty
stawkami VAT 0%, 5%, 8% oraz 23%. Spétka byta réwniez podatnikiem podatku od nieruchomosci,
ktédrym obcigzone sg nieruchomosci bedace wifasnoscia Spétki zlokalizowane w zaktadach
produkcyjnych w Kaliszu, Kargowej, Rzeszowie i Namystowie. W zakresie podatku dochodowego od
0s6b fizycznych, Spotka realizowata funkcje ptatnika gtownie z tytutu poboru zaliczek na podatek od
wynagrodzen wyptacanych zatrudnionym przez nig pracownikom, a takze funkcje ptatnika sktadek na
ubezpieczenie spoteczne z wyzej wymienionych tytutéw. Spétka realizowata takze funkcje ptatnika
zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych z tytutu przychoddéw uzyskiwanych przez

2 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa. (t.j. Dz.U.z 2021 r. poz. 1540 z pdzn. zm.), [dalej: Ordynacja].

str. 3



Nestle
Jedz smacznie, zyj zdrowo

podatnikéw niemajgcych siedziby ani zarzagdu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz podatku
zryczattowanego od niektérych dochoddw uzyskiwanych przez osoby fizyczne.

Realizujgc idee transparentnosci w obszarze podatkowym, Spdtka pragnie przekazaé informacje
o najistotniejszych wptatach podatkdéw i innych naleznosci publiczno-prawnych za 2022 rok

podatkowy:
Podatek CIT 71676
Podatek VAT 30 150
Podatek PIT (podatek pobrany od wynagrodzen pracownikdéw Spétki) 43 057
Podatek od nieruchomosci 5581
Whptaty do ZUS 115 828

VI. Informacja o liczbie przekazanych Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych

W 2022 r. Nestlé PL przekazata do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej dwie informacje
o schematach podatkowych (tzw. MDR-1), o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji. Obie
informacje dotyczyty zryczattowanego podatku dochodowego od osdb prawnych.

VII. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Spotka realizowata nastepujace transakcje z wskazanymi ponizej podmiotami powigzanymi
w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy:

Transakcje sprzedazy towardw i ustug

= Nestle UK Ltd.

= Nestle France

= Nestlé Deutschland AG

= Nestle Cesko s.r.o.

= Nestle Globe Center Europe GmbH
= Nestle Espana, S.A.

=  Nestle Nederland B.V.

= LLC Nestle Ukraine

=  UAB "Nestle Baltics"

= Nestlé Belgilux SA

= NestecS.A. (Merged 01/06/2019)
= Nestle Suisse S.A.

= Nestle Hungaria KFT

= Nestle Bulgaria AD

= Nestle Middle East FZE

= Nestlé Sverige AB

= Nestle Romania SRL

= Nestle Operational Services Worldwide S.A.
= Nestle Rossiya LLC

= Suomen Nestlé Oy

= Nestle Purina Petcare EMENA
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Nestle' Italiana S.p.A.

Nestle Portugal S.A.

Nestle Slovensko s.r.o.

Osem Investments Ltd.

Nestle Purina Manufacturing Operations Poland Sp. Z 0.0
Nestle Enterprises S.A., Nestle Nutrition Division
Cereal Partners Poland Torun-Pacific, Sp. Z 0.0
Nestle Adriatic S DOO

Nestlé Health Science France

Nestlé Nespresso S.A.

Nestle Osterreich GmbH

Nestle Food Kazakhstan

Limited Liability Company "Nestle"

Nestle Philippines Inc.

Nestle Danmark A/S

Nestle International Travel Retail

Nestrade S.A.

Nestle Adriatic D.O.O.

Nestle Korea Yuhan Chaegim Hoesa

Nestle Dubai Manufacturing LLC

Nestle Taiwan Limited

Centre De Recherche Et De

Societe Industrielle De Transformation De Produits Agricoles
Nestle Waters Management

Nestle Nutrition A Division of Nestle Enterprises S.A.
Nestle Canada Inc.

Nestle Global Services Spain, S.L.

Tivall CZ s.r.o.

Nestle Malta Ltd.

Nestle Singapore (Pte) Ltd

Osem UK Ltd

Nestle Purina Petcare France

Nestle's Products (Mauritius) Ltd

Nestle Nutrition R&D Centers, Inc.

Nestle Product Technology Centre Lebensmittelforschung GmbH
Nestle Waters Emena

Joint Stock Company "Lviv Confectionery Factory "Svitoch"
Nestle Turkiye Gida Sanayi A.S.

Cereal Partners Gida Ticaret Limited Sirketi

Cereal Partners France

Nestle Purina UK Manufacturing Operations Limited
Nestle Purina Petcare Company

Nestle Japan Ltd.

Nestlé Health Science France

Puljonki Oy

Materna Industries Limited

Nestle Hong Kong Limited

Nestle Purina Petcare Deutschland GmbH (Lrm)

A/S Nestle Norge

Nestle Saudi Arabia L.L.C.

Nestec York Ltd.

PrJSC Volynholding
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= Nestle Unternehmungen Deutschland GmbH
= Nestle Waters Benelux

= Nestle Maroc S.A.

= Societe Des Produits Alimentaires De Caudry
= Nestle Excellence Supports France

= Nestle Adriatic trgovina D.0.O.

= Nestle Cameroun

= Centre De Recherche Et De Developpement Nestle Abidjan S.A.
= Nestle Cote D'lvoire

= Nestle Purina Hungary Manufacturing Operations
= Nestle Qatar Trading LLC

= LLC Technocom

= Nestle R&D Centre India Private

= |Lotte-Nestle (Korea) Co., Ltd.

= Nestle Purina Petcare Espaiia S.A.

= Active Nutrition International GmbH

= Nestle Middle East Manufacturing Llc

= Nestlé Vietnam Limited

= Nestle Waters Marketing & Distribution

= Quality Coffee Products Ltd.

= Nestle Adriatic Bh D.0.0. Sarajevo

= Nestle Egypt S.A.E.

= Nestle Senegal

= Babydrink

= Nestle Brasil LTDA.

= Nestlé Chile S.A.

Transakcje zakupu towardw i ustug

Zakupy materiatéw i towarow:

= Nestle Purina Petcare EMENA

= Nestle Cesko s.r.o.

= Nestlé Espafia, S.A.

= Nestlé France

= Nestlé Deutschland AG

= Nestrade S.A.

= Nestle Nespresso S.A., Lausanne
= Nestle Hungaria KFT

= Nestle Bulgaria A.D.

= Nestlé Portugal, Unipessoal, Lda
=  Nestle Nederland B.V.

= Nestle Suisse S.A.

=  Nestle UK Ltd.

= Tivall CZs.r.o.

= Cereal Partners Poland

= Nestle Slovensko s.r.o.

= Vitaflo (International) Limited

= Nestle Health Science France

= Nestlé Nespresso S.A.

= Sanpellegrino S.p.A.
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= Nestle Enterprises S.A.

= Nestle Waters Marketing

= Nestlé Italiana Spa

=  Nestle Rossiya LLC

= Uab "Nestle Baltics"

=  Nestle Adriatic S DOO

= PrJSC Volynholding

=  Lviv Confectionery Factory Svitoch
= Nestle Purina Poland sp. z.0.0.
= Nestlé Professional Food A/S
= LLC Technocom

= Societe Industrielle De

= Nestle Hellas S.A.

= Nestle Romania SRL

=  Suomen Nestlé Oy

= Nestlé Sverige AB

Zakupy ustug:

= Nestle Cesko s.r.o.

= Nestlé Espafia, S.A.

= Societe des Produits Nestle S.A.
=  Nestlé France

= Nestlé Deutschland AG

= Nestrade S.A.

= Nestle Hungaria KFT

= Nestle Bulgaria A.D.

= Nestlé Portugal, Unipessoal, Lda
= Nestle Globe Center Europe GmbH
= Nestle Nederland B.V.

= Nestle Suisse S.A.

= Nestle UK Ltd.

=  Tivall CZs.r.o.

= Nestlé Operational Services

= Cereal Partners Poland

= Nestle Slovensko s.r.o.

= Vitaflo (International) Limited

= Nestlé SA

= Sanpellegrino S.p.A.

= Nestle Waters Management &
= Nestle Enterprises S.A.

= Nestle Waters Marketing

= Nestlé Italiana Spa

= Nestle Rossiya LLC

= Société des Produits Nestlé S.A.
= Uab "Nestle Baltics"

= PrJSCVolynholding

=  Lviv Confectionery Factory Svitoch
= Nestle Purina Poland sp. z.0.0.
= Nestle Middle East FZE

= Nespresso UK Ltd

= Nestle Hellas S.A.
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= Nestle Romania SRL

= Nestle Products SDN. BHD.

= Suomen Nestlé Oy

= Nestlé Sverige AB

= Nestle Usa, Inc.

= Nestle Philippines Inc.

= Nestle Global Services Italy Srl

Dodatkowo, Spdtka poniosta w 2022 roku koszty z tytutu odsetek od Nestlé Financial International Ltd

VIIl. Informacja o planowanych Ilub podejmowanych przez Nestlé PL dziataniach
restrukturyzacyjnych

W roku 2022 Nestle PL nie podjeta dziatan restrukturyzacyjnych mogacych mieé wptyw na wysokosé
zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4
Ustawy.

IX. Informacja o ztozonych przez Spétke wnioskach o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej,
interpretacji przepiséw prawa podatkowego, wigzacej informacji stawkowej lub wigzacej
informacji akcyzowej

Spétka ztozyta w 2022 r. wnioski o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérych
mowa w art. 14b Ordynacji w zakresie:

Podatek VAT — wniosek o wydanie interpretacji przepisow prawa podatkowego dotyczgcy:

= okreslenia miejsca Swiadczenia ustug transportu towardw oraz zasad rozliczenia tej ustugi dla
celéw podatku VAT.

Podatek CIT — wnioski o wydanie interpretacji przepisow prawa podatkowego dotyczgce:

= sposobu rozliczenia wydatkéw na ustugi do ktérych miaty zastosowanie ograniczenia w zakresie
mozliwosci ich zaliczania do kosztéw uzyskania przychodéw na mocy art. 15e Ustawy CIT,

= kwalifikacji wybranych kosztéw ustug ponoszonych na rzecz podmiotdw powigzanych jako
kosztédw uzyskania przychodu.

Ponadto, Spotka w 2022 roku ztozyta dziewie¢ wnioskdéw o wydanie wigzgcej informacji stawkowej
(WIS), o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardw i ustug® w zakresie wysokosci stawki
podatku VAT, dotyczgcej sprzedawanych przez Nestlé PL produktow.

Spoétka nie wystgpita natomiast z wnioskiem o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktdrej
mowa w art. 14a § 1 Ordynacji oraz nie ztozyta réwniez wniosku o wydanie wigzgcej informacji
akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym?®.

3 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 685 z pdzn. zm.).
4 Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 722 z pdzn. zm.).
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X. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika w krajach stosujacych
szkodliwg konkurencje podatkowa

Spétka w 2022 r. byta strong transakcji z podmiotem powigzanym majgcym siedzibe w Hong Kongu,
narzecz ktorego dokonata sprzedazy produktdow zywnosciowych oraz byfta strong transakcji
z podmiotem powigzanym majacym siedzibe na wyspie Mauritius, na rzecz ktérego dokonata
sprzedazy wyrobdw gotowych, w celu dalszej dystrybucji na rynkach odbiorcéw.

Poza wyzej wymienionymi transakcjami Spotka nie dokonywata innych rozliczen podatkowych
z podmiotami posiadajgcymi siedziby lub utrzymujgcymi rachunki bankowe w krajach stosujacych
szkodliwg konkurencje podatkowa, wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie
przepisdw o podatku dochodowym od oséb fizycznych i przepiséw Ustawy oraz w obwieszczeniu
ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji.
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