PLAN PODZIALU

sporzadzony w dniu 27 sierpnia 2026 roku w Warszawie
przez spotke pod firma:

Nestlé Polska Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie,
adres: ul. Domaniewska 32, 02-672 Warszawa, wpisang do
rejestru  przedsigbiorcéw prowadzonego w ramach
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy,
pod numerem KRS 0000025166, jako spétka dzielona,
zwang dalej ,Spdtka Dzielong”,

obejmujgcy podziat Spétki Dzielone] przez wydzielenie
czesci jej majgtku i przeniesienie tak wydzielonej czesci na
spdélke nowo utworzona.

CZESE I

1. Wstep
1.1. Ninigjszy plan podziatu (,Plan Podzialu”) zostat
sporzadzony stosownie do art. 533 i n. ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spatek handlowych
{,k.s.h.”).

1.2. Podziat Spoltki Dzielonej przez wydzielenie opisany
w niniejszym Planie Podziatu (,Podziat’) zostanie
przeprowadzony stosownie do art. 529 § 1 pkt. 4
k.s.h. i bedzie obejmowaé wydzielenie czesci jej
majatku i przeniesienie tak wydzielonej czesci na
nowa utworzong spotke (opisang ponizej), pod firma
Peranel Polska Spdtka =z ograniczong
odpowiedzialnoscia (,Spdtka Nowo Utworzona™).

1.3. Spotka Dzielona i Spotka Nowo Utworzona zwane

sg daiej tgcznie ,Spotkami”.

1.4. Czesé Il niniejszego Planu Podziatu okresla cel i
sposdb dokonania planowanego podzialu przez
wydzielenie.

1.5. Czes¢ Il niniejszego Planu Podziatu zawiera
informacje, ktérych zawarcie w tresci planu podziatu

jest wymagane zgodnie z art. 534 k.s.h.

1.6. Czes¢ IV niniejszego Planu Podziatu zawiera
obligatoryjne oraz dodatkowe zatgczniki do Planu

Podziatu.

DEMERGER PLAN

adopted on 27 August 2026 in Warsaw by the company
operating under the name:

Nestlé Polska Spdétka Akcyjna, with its registered office
in Warsaw, address: ul. Domaniewska 32, 02-672 Warsaw,
entered in the Register of Entrepreneurs maintained as part
of the Naticnal Court Register by the District Court for the
Capital City of Warsaw in Warsaw, 13th Commercial
Division, under KRS number 0000025166, as the
demerged company, hereinafter referred to as the
“Demerged Company,”

covering the demerger of the Demerged Company through
the spin-off of a portion of its assets and liabilities and the
transfer of such spun-off portion to a newly established
company.

PART I:

1. Introduction

1.1. This demerger plan (“Demerger Plan’) has been
prepared in accordance with Article 533 et seq. of
the Act of September 15, 2000 - the Commercial
Companies Code (“CCC").

1.2. The demerger of the Demerged Company through

spin-off described in this Demerger Plan
{(“Demerger”) will be carried out in accordance with
Article 529 § 1 item 4) of the CCC and will involve
the spin-off of a portion of its assets and the transfer
of such spun-off portion to a newly formed company
(described below), under the name Peranel Polska
Spotka z ograniczong cdpowiedzialnoscia
{limited  [liability company} (the “Newly
Established Company”).
1.3. The Demerged Company and the Newly Established
Company are hereinafter collectively referred to as
the “Companies.”
1.4. Part Il of this Demerger Plan sets forth the purpose
and manner of carrying out the planned demerger by
spin-off.
1.5. Part Il of this Demerger Plan contains the
information required to be included in the demerger
plan pursuant to Article 534 of the Commercial
Companies Code.
16. Part IV of this Demerger Plan contains the
mandatory and additional attachments to the
Demerger Plan.




CZESC Ii:
1. Cel Podziaiu

Podzial zwigzany jest z planowanym przez grupe
kapitalowag Nestlé procesem wewnetrznej reorganizacji i
ma na celu wyodrebnienie dziatalnosci (w tym oddziatow i
autonomicznych piondw biznesowych) dedykowanych
badaniu, rozwojowi, reklamowaniu, produkowaniu,
butelkowaniu, wytwarzaniu, pakowaniu i dystrybucji
butelkowanych wod i napojéw premium, w sz¢zegolnosdci
pod marka ,Nateczowianka”, oraz dziatalnosci okreslanej
jako ,Waters and Premium Beverages® (,Dzialalnodé
W&PB"). Powyzsza reorganizacia bedzie powigzana z
utworzeniem szerokiej, globalnej struktury joint-venture.
Poza Polsks, joint-venture ma funkcjonowaé w licznych
innych  jurysdykcjach i kazdorazowo obejmowacd
prowadzong w tych jurysdykcjach Dzialalnosé WE&EPB.
Powotanie rzeczonego joint-venture ma silne uzasadnienie
ekonomiczne, Ma ono w pierwszej kolejnosci pozwolic na
petne wykorzystanie potencjatu Dziatalnosci W&PB przy
wdrozeniu strategii na wyzszym poziomie elastycznosci,
przy wzajemnym uzupelnieniu swoich zdolnosci w celu
wzmochienia zasiegu i rozwoju Dziatalnosci W&PB.

Etapem powyzszego procesu reorganizacji pokrytym
niniejszym Planem Podziatu jest prawne wydzielenie w
ramach Spoétki Dzielonej sktadnikow majgtkowych
dotyczgcych wylacznie Dziatalnosci W&PEB cbejmujacej
catosé skladnikdw majgtkowych wykorzystywanych przez
Spétke Dzielong wylgcznie do prowadzenia Dzialalnosci
W&PB, opisanych nizej, w szczegdlnosci w Czesci I,
Punkt 7, o ile nie zostaty wyraznie wytaczone (wszystko
tacznie  ,Dziatalnosé Wydzielana”) | nastepnie
przeniesienie Dziatalnosci Wydzielanej w ramach Podziatu
na Spétke Nowo Utworzong.

Na kolejnym etapie planowane jest przeniesienie
wszystkich udziatdw w kapitale zaktadowym Spdtki Nowo
Utworzone] z cbecnego jedynege akcjonariusza Spotki
Dzielonej (ktory stanie sie w zwigzku z Podziatem jedynym
wspolhikiem Spodtki Nowo Utworzonej) do spdtki prawa
luksemburskiego, kidra stanie sie elementem struktury
korporacyjnej omawianego wyzej joint-venture.

Dziatalnos¢ Wydzielana jest opisana w niniejszym Planie
Podziatu (w szczegdlnosci w Czesci lll, Punkt 7 niniejszego
Planu Podziatu) i o ile w niniejszym Planie Podziatu nie
wskazano inaczej, Dziatalno$é Wydzielana obejmuje
catosé skiadnikéw przypisanych do ,Pionu W&PB" w
uchwale Zarzgdu Spdétki Dzielonej z dnia 27 sierpnia 2026
r., tj. w szczegdinosci: (i) catosé zaktadu produkcyjnego
(wraz ze stosownymi instalacjami i wyposazeniem) w
Naleczowie funkcjonujacego w ramach oddziatu Spétki
Dzielonhej funkcjonujacego pod nazwa Nestlé Polska S.A.
Oddziat w Naleczowie (,0ddziat Naleczow”), (i) pozostale
skiadniki majatku, umowy, pozycje ksiegowe (w tym w
szczegoinosci naleznosci krétkoterminowe | zobowigzania
krotkoterminowe), zasoby i inne elementy przypisane do
Oddziatu Natgczdw, {iil) dedykowane wytacznie do obstugi
lub wykonywania Dziatalnosci W&PB piony sprzedazy,
marketingu oraz kontrolingu, a takze {iv) wszelkie inne
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PART Il
1. Purpose of the Demerger

The demerger through spin-off is related to the Nestlé
Group’s internal restructuring process and aims to separate
the operations (in particular branches cr autonomous
business units) dedicated to researching, developing,
advertising, promoting, manufacturing, bottling, producing,
packaging, and distribution of bottled water and premium
beverages, in particular under the “Nateczowianka” brand
and the business known as “Wafers and Premium
Beverages® ("W&PB Business”). The above restructuring
will be related to the establishment of a broad, global joint
venture structure. In addition to Poland, the joint venture is
to operate in numerous other jurisdictions and, in each
case, encompass the W&PB Business conducted in those
jurisdictions. The establishment of the above joint venture
is strongly justified on economic grounds. First and
foremost, it is intended to enable the full realization of the
W&PB Business as it executes its strategy with enhanced
agility, while complementing each other's capabilities to
expand W&PB Business' reach and growth.

The phase of the above reorganization covered by this
Demerger Plan is to effect the legal demerger through spin-
off of the Demerged Company's assets and liabilities
exclusively related to the W&PB Business, comprising alil
the assets used by the Demerged Company exclusively to
conduct the W&PB Business, as described below, in
particular in Part 111, Section 7, unless specifically excluded,
{collectively, the “Demerged Business™) and subsequently
transferring the Demerged Business to the Newly
Established Company as part of the Demerger.

In the next stage, it is planned to transfer all shares in the
share capital of the Newly Established Company from the
current sole shareholder of the Demerged Company (who
will become, as a resuit of the Demerger, the sole
shareholder of the Newly Established Company) to a
Luxembourg incorporated company that will form part of
the corporate structure of the joint venture discussed
above.

The Demerged Business is described in this Demerger
Plan {in particular in Part Hl, Section 7 of this Demerger
Plan) and, unless otherwise specified in this Demerger
Plan, the Demerged Business comprises all assets
assigned to the “W&PB Unit" in the resolution of the
Management Board of the Demerged Company dated 27
August 2026, i.e., in particular: (i} the entire production
facility (and associated plant and equipment) in Naleczow
operating as part of the Demerged Company's branch
operating under the name Nestlé Polska S.A. Oddziat w
Nateczowie (Branch in Nafeczow) (“Nateczéw Branch’},
(i} other assets, contracts, accounting entries (including, in
particular, short-term receivables and short-term liabilities),
resources, and other items assigned to the Nateczéw
Branch, (iii) the sates,imarketing, and controlling divisions
dedicated ex;lﬁs&ejy_m suppdrting or carrying out the
W&PB Businées, a5 welkas

{iv) alt.other assets, contracts,
o A




skiadniki majatku, umowy, pozycje ksiegowe (w tym w accounting entries (including, in particular, short-term
szczegdlnosci naleznosci krotkoterminowe i zobowigzania receivables and short-term liabilities), resources, and other
krétkoterminawe), zasoby iinne elementy nieprzypisane do  elements not assigned to the Nateczéw Branch but used by
Oddziatu Naleczéow ale wykorzystywane przez Spélke the Demerged Company exclusively to conduct the W&PB
Dzielong wylacznie do prowadzenia Dziatalnosci W&PB ~ Business — in each case subject to and without duplicating
kazdorazowo z zastrzezeniem i bez duplikowania the specific asset, liability, and permit allocation provisions
konkretnych postanowieri co do alokacji aktywdw, setoutin Partlll, Section 7.

pasywow | zezwolen zawartych w Czesci lll, Punkt 7.

2, Sposob Podzialu 2. Method of the Demerger

2.1. Podzial zostanie dokonany stosownie do art. 529§ 1 2.1. The demerger will be carried out in accordance with
pkt 4 k.s.h. (podziat przez wydzielenie), ti. przez Article 529 § 1 item 4) of the CCC (demerger by spin-
wydzielenie ze Spdélki Dzielonej Dziatalnosci off), i.e., by spinning off the Demerged Business
Wydzielanej i przeniesienie jej na Spdtke Nowo from the Demerged Company and transferring it to
Utworzona, w zamian za co Spétka Nowo Utworzona the Newly Established Company, in exchange for
wyda udzialy w swoim Kapitale Zzaktadowym which the Newly Established Company will issue
jedynemu akcjonariuszowi Spdlki Dzielonej, tj. shares to the soie shareholder of the Demerged
spdtce Société des Produits Nestlé S.A. z siedzibg Company, i.e., Société des Produits Nestlé S.A.
w Vevey, Szwajcaria (,SPN"), ktora to, jak juz with its registered office in Vevey, Switzerland
wspomniano  powyzej, stanie sig jedynym (*S$PN"), which, as mentioned above, will become
wspolnikiem Spotki Nowo Utworzone;. the sole shareholder of the Newly Established

Company.

2.2. Podziat stanie sie skuteczny w dniu wydzielenia, o 2.2. The demerger will take effect on the spin-off date
ktorym mowa w art. 530 § 2 k.s.h., czyli w dniu wpisu referred to in Article 530 § 2 of the CCC, i.e., on the
Spotki Nowo Utworzonej do rejestru date of entry of the Newly Established Company into
przedsiebiorcow (,Dziern Wydzielenia”). the commercial register ("Spin-off Date”).

2.3. Dziatalno$¢ Wydzielana stanowi zorganizowana 2.3. The Demerged Business constitutes an organized
czes¢ przedsigbiorstwa Spétki  Dzielonej w part of the Demerged Company’s enterprise within
rozumieniu art. 4a pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1982 the meaning of Article 4a(4)} of the Act of February
r. o podatku dochodowym od os6b prawnych 15, 1992, on Corporate Income Tax (*UCIT") and
(LUCIT") oraz w rozumieniu art. 2 pkt 27e ustawy z within the meaning of Article 2(27e) of the Act of
dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug March 11, 2004, on Value-Added Tax (“"UVAT"). The
(,UVAT"). Dzialalnos¢ Whydzielana przejdzie na Demerged Business will be transferred to the Newly
Spétke Nowo Utworzong w Dniu Wydzielenia i od Established Company on the Spin-Off Date, and as
Dnia Wydzielenia Spotka Nowo Utworzona bedzie of the Spin-Off Date, the Newly Established
prowadzi¢ Dzialalnos¢ W8&PB z wykorzystaniem Company will conduct the W&PB Business using the
sktadnikow  majgtkowych przypisanych  do- assets allocated to the Demerged Business on a
Dziatalnosci Wydzielanej na zasadzie kontynuaciji. going-concern basis.

2.4. Spotka Dzielona bedzie, z wylaczeniem Dziatalnosci  2.4. The Demerged Company will, with the exception of

W&PB, prowadzi¢ wszelka dotychczas prowadzong the W&PB Business, continue to conduct all
dziatalnodé (w tym dzialalnes¢ produkcyjna w activities it has carried out to date (including
pozostatych dywizjach biznesowych) korzystajac ze manufacturing activities in the other business areas)
wszelkich skfadnikow majatkowych innych niz using all assets other than those allocated to the
przypisane do Dziatalnosci Wydzielanej Demerged Business (“Remaining Business™). The

(,Dziatalnoéé Pozostala”). Aktywa | pasywa assets and liabilities comprising the Remaining

skladajace sig na Dziatalno$¢ Pozostata stanowig Business constitute an organized part of the

zorganizowang  czeS¢  przedsigbiorstwa @ w enterprise within the meaning of Article 4a(4) of the
rozumieniu art. 4a pkt 4 UCIT oraz art. 2 pki 27e UCIT and Article 2(27e) of the UVAT

UVAT.

2.5. W zwiazku z Podzialem: 2.5. In connection with the Demerger:

2.5.1. kapitat zakladowy Spotki Dzielonej zostanie 2.5.1. the share capital of the Demerged Company
obnizony o 34.816.900 =i (stownie: trzydziesci will be decreased by 34,816,900 PLN (in
cztery miliony osiemset szesnascie tysigcy words: thirty four million eight hundred sixteen
dziewiedset zlotych); thousand nine hundred Zlotys);




2.6.

2.7.

2.8.

2.5.2. kapitat zapasowy Spétki Dzielonej zostanie
obnizony o 81.155.417 2z (stownie:
osiemdziesiat jeden miliondw sto piecdziesigt
pie¢ tysiecy czterysta siedemnascie ztotych);

2.5.3. Spotka Nowo Utworzona zostanie utworzona
z kapitatem zakladowym w kwocie 50.000.000
zt (stownie: piecdziesigt milionow ztotych)
oraz Kkapitatem zapasowym w kwocie
491.697.477 zt (stownie: czterysta
dziewigédziesiat jeden milionéw szeséset
dziewiecdziesiat siedem tysiecy czterysta
siedemdziesiat siedem zlotych), tj. wartosé
emisyjna udziaiéw w kapitale zakladowym
Spotki Nowo Utworzonej utworzonych w
zwigzku z Podziatem (,Udzialy Podziatowe”)
wyniesie lacznie 541.697.477 zI (stownie:
piecset czterdziesci jeden milionéw szeséset
dziewietdziesiat siedem tysiecy czterysta
siedemdziesiat siedem zlotych); oraz

2.54. w przypadku zmiany wartosci Dziatalnosci
Wydzielanej do Dnia Wydzielenia, zostanie
ona odzwierciedlona w kapitale zapasowym
Spéiki Dzielonej poprzez jego odpowiednie
podwyzszenie bgdZ obnizenie.

Projekty uchwat o Podziale sg zalgczone do

niniejszego Planu Podzialu odpowiednio jako
Zalacznik nr 1 craz Zatacznik nr 2.
Projekt Akiu Zatozycielskiego Spétki Nowo

Utworzonej stanowi Zalacznik nr 3 do niniejszego
Planu Podziatu.

Z uwagi na fakt, ze SPN, bedaca jedynym
akejonariuszem Spokki Dzielonej, wyrazita zgode na
odstapienie od okreslonych wymagan
przewidzianych dla procesu Podziatu zgodnie z art.
5387 § 1 k.s.h., nastepujace czynno$ci nie sg
wymagane w zwigzku z Podziatem:

2.8.1. sporzgdzenie o$wiadczenia, o ktdrym mowa
w art. 534 § 2 pkt 4 k.s.h,;

2.8.2. udzielenie informaciji, o ktérych mowa w art.
536 §4 k.s.h;
2.8.3. badanie Plahu Podziatu przez bieglego

rewidenta i jego opinia;

- zas stosowne o$wiadczenie SPN stanowi
Zatacznik nr 5 do niniejszego Planu Podziatu.

2.6.

2.7.

2.8.

2.5.2. the supplementary capital of the Demerged
Company will be decreased by 81,155,417
PLN (in words: eighty one million one hundred
fifty five thousand four hundred seventeen
zlotys);
2.5.3. the Newly Established Company will be
established with share capital in the amount of
50,000,000 PLN (in words: fifty million Zlotys)
and supplementary capital {share premium} in
the amount of 491,697,477 PLN (in words:
four hundred ninety one million six hundred
ninety seven thousand four hundred and
seventy seven zlotys), i.e., the issue value of
the shares in the share capital of the Newly
Established Company created in connection
with the Demerger ("Demerger Shares”) will
total 541,697,477 PLN {in words: five hundred
forty one million six hundred ninety seven
thousand four hundred seventy seven zlotys);
and
2.5.4. in the event of a change in the value of the
Demerged Business pricr to the Spin-Off
Date, such change shall be reflected in the
Demerged Company’s supplementary capital
through a corresponding increase or decrease
therein.

The draft resolutions on the Demerger are attached
to this Demerger Plan as Appendix 1 and Appendix
2, respectively.

The draft Incorporation Deed of the Newly
Established Company constitutes Appendix No. 3
to this Demerger Plan.

Given that SPN, being the sole shareholder of the
Demerged Company, has consented to waive
certain requirements prescribed for the Demerger
process pursuant to Article 538" § 1 of the CCC, the
following actions are not required in connection with
the Demerger:

2.8.1. preparing the statement referred to in Article
534 § 2(4) of the CCC;

2.8.2. providing the information referred to in Article
536 § 4 of the CCC;

2.8.3. an examination of the Demerger Plan by an
expert auditor and the expert auditor's
opinion;

- and the relevant statement by SPN constitutes
Appendix No. 5 to this Demerger Plan.



CZESC Iii:
1. Typ, firmy oraz siedziby kazdej ze Spélek

1.1. Spdétka Dzielona:
Spdtka Dzielona jest spétkg akcyjng i dziata pod firma
Nestlé Polska Spdtka Akcyjna.

Siedzibg Spotki Dzielonej jest Warszawa.

1.2. Spodtka Nowo Utworzona

Spotka Nowo Utworzona bedzie spotkg z ograniczong
odpowiedzialnoscig | bedzie dzialaé pod firma Peranel
Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Siedzibg Spotki Nowo Utworzonej bedzie Warszawa.

2, Stosunek wymiany akcji Spotki Dzielonej na
udziaty Spoétki Nowo Utworzonej i wysokosé
doptat

2.1. Wartoé¢ emisyjna Udziatéw Podziatowych opisana

powyzej wynosi¢ bedzie 541.697.477 z! (stownie:

pieéset czterdziesci milionow jeden szedéset
dziewiecdziesiat siedem tysiecy czterysta
siedemdziesiat siedem zlotych), tj. bedzie rowna
wartosci Dziatalnosci Wydzielanej na dzien 31 lipca

2026 r. okreslonej w otrzymanej przez Zarzad Spolki

Dzielonej wycenie z dnia 6 sierpnia 2026 r.,

sporzgdzone] metodyg zdyskontowanych

przeplywow pienieznych, powszechnie stosowane]
metody wyceny aktywdw (uznawanej przez

Miedzynarodowe Standardy Wyceny), zgodnie z

{opartym na prognozach finansowych) modelem

przygotowanym przez zespdt zarzadzajacy.

2.2, Kazdy z Udzialéw Podzialowych bedzie mieé

wartos¢ nominalng 50 zt (stownie: pieédziesiat

zlotych), a wszystkie Udzialy Podziatowe bedg mieé
tgczng wartoéé nominalng 50.000.000 zt (slownie;
piecdziesigt miliondw ztotych). Oznacza to, ze

Udziatdw Podziatowych bedzie 1.000.000 (stownie:

jeden milicn).

2.3. Warto$é majatku Spdlki Dzielonej na dzien 31 lipca

2026 r. wyniosta 3.473.026.697 zt (stownie: trzy

miliardy czterysta siedemdziesigt trzy miliony

dwadziescia szesé tysiecy szescset
dziewiecédziesiat siedem ztotych) i zostata okreslona

w sposob opisany w Zatgczniku nr 4.

PART lil:

1. Type, names, and registered offices of each of
the Companies

1.1. The Demerged Company:

The Demerged Company is a joint-stock company and

operates under the business name Nestlé Polska Spdétka
Akcyjna.

The registered office of the Demerged Company is
Warsaw.

1.2. Newly Established Company

The Newly Established Company will be a limited liability
company and will operate under the business name
Peranel Polska Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia.

The Newly Established Company will have its registered
office in Warsaw.

2, Share exchange ratio of the Demerged Company
for shares of the Newly Established Company
and the amount of additional payments

2.1. The issue value of the Demerger Shares described

above will be 541,697,477 PLN (in words: five

hundred forty one million six hundred ninety
seven thousand four hundred seventy seven
zlotys), i.e., it will be equal to the value of the

Demerged Business as of 31 July 2026 as

determined in the valuation dated 6 August 2026

received by the Management Board of the

Demerged Company, prepared using the discounted

cash flow method, a broadly accepted equity

valuation method (recognized by the International

Valuation Standard), in accordance with a model

(based on financial forecasts) prepared by the

management team.

2.2, Each cof the Demerger Shares will have a nominal

value of 50 PLN (in words: fifty zlotys), and all

Demerger Shares will have a total nominal value of

50,000,000 PLN (in words: fifty million zlotys). This

means that there will be 1,000,000 (in words: one

miltion) Demerger Shares.

The value of the assets and liabilities of the
Demerged Company as of 31 July 2026 amounted
to 3,473,026,697 PLN (in words: three billion four
hundred seventy three million twenty six thousand
six hundred ninety seven =zlotys) and was
determined as described in Appendix No. 4.

2.3.




2.4.

2.5.

2.6,

2.7.

3.1.

3.2

Warto§¢ Dziatalnosci Wydzielanej wynikajaca z 2.4.

wyceny wskazanej w punkcie 2.1 powyzej stanowi
ok. 15,6% catkowitej wartosci Spédtki Dzielonej
wskazanej w pkt. 2.3 powyzej, co zostalo
uwzglednione przy wysokosci obnizenia kapitalu
zaktadowego Spéltki Dzielonej oraz okresleniu
kapitalu zakladowego Spétki Nowo Utworzone;.

Jak wspomniano wyzej, w zwiazku z powyzszym
kapital zakiadowy Spétki Dzielonej na skutek
Podzialu zostanie obnizony o 34.816.900 =zi
(sfownie: trzydziesci cztery miliony osiemset
szesnascie tysiecy dziewiedset zlotych). Poniewaz
kazda akcja Spolki Dzielonej ma wartos¢ nominalng
10 zt (slownie: dziesieé zlotych), oznacza to, ze w
zwiazku z Podzialem wymianie na Udzialy
Podzialowe i unicestwieniu podlegaé bedzie
3.481.690 (slownie: trzy miliony czterysta
osiemdziesiat jeden tysiecy szescset
dziewiecdziesiat) akcji Spotki Dzielonej, tj. 2.992.105
(stownie: dwa miliony dziewieéset dziewieddziesigt
dwa tysigce sto pie€) akcji Serii D oraz 489.585
(stownie: czterysta osiemdziesiat dziewied tysiecy
piecset osiemdziesiat piec) akcji Serii E, czyli
wszystkie akcje Spotki Dzielonej Serii E.

Biorgc pod uwage powyzsze, okresla sie stosunek
wymiany jako 1000000:3481690 {t.
0,2872168400977690000000000), co oznacza, ze
za kazde 348.169 (stownie: trzysta czterdziesci
osiem tysiecy sto szesédziesigt dziewied) akcji
Spdélki Dzielonej SPN otrzyma 100.000 (stownie: sto
tysiecy) Udziatéw Podziatowych.

W zwiazku z faktem, iz stosunek wymiany akgji
Spétki Dzielonej na Udzialy Podzialowe zostat
wyznaczony w liczbach catkowitych i w zwigzku z
brakiem wystepowania udziatdw utamkowych na
skutek =zastosowania tak ustalonego stosunku
wymiany, nie zostaty przewidziane doptaty w
gotéwcee, o ktorych mowa wart. 529 § 31§ 4 k.s.h.

Zasady dotyczace przyznania udziatlow w Spoice
Nowo Utworzonej

W oparciu o przyjete powyzej wartosci i stosunek
wymiany akeji Spoétki Dzielonej] na Udzialy
Podziatowe przewiduje sie, iz SPN otrzyma
wszystkie Udzialy Podziatowe, tj. 1.000.000
(stownie: milion) udziatbw w kapitale zaktadowym
Spotki Nowo Utworzonej o wartesci nominalnej 50 zt
(stfownie: piecdziesigt ztotych) kazdy i lacznej
wartosci nominalnej 50.000.000 =zt (stownie:
pieédziesigt miliondw ziotych).

Udzialy w Spétce Nowo Utworzonegj beda
przysiugiwa¢ SPN od Dnia Wydzielenia, tj. dnia
wpisu Spdtki Nowo Utworzone] do  rejestru
przedsigbiorcow.

2.5.

2.6.

2.7,

3.1.

3.2,

The value of the Demerged Business indicated in the
valuation mentioned in Section 2.1 above constitutes
approximately 15.6% of the tfotal value of the
Demerged Company mentioned in Section 2.3
above, which was taken into account in determining
the amount of the decrease in the Demerged
Company’'s share capital and in establishing the
share capital of the Newly Established Company.

As mentioned above, as a result of the Demerger,
the share capital of the Demerged Company will be
decreased by 34,816,800 PLN (in words: thirty four
million eight hundred sixteen thousand nine hundred
Zlotys). Since each share of the Demerged Company
has a nominal value of 10 zt (in words: ten zlotys),
this means that, in connection with the Demerger,
3,481,690 (in words: three million four hundred
eighty one six hundred ninety) shares of the
Demerged Company will be exchanged for
Demerger Shares and will cease fo exist, i.e.,
2,992,105 (in words: two million nine hundred ninety
two thousand one hundred five) Series D shares and
489,585 (in words: four hundred -eighty-nine
thousand five hundred eighty-five) Series E shares,
i.e., all Series E shares of the Demerged Company.

Considering the above, the exchange ratio is set at
1000000:3481690 (i.e.
0,2872168400977690000000000), which means
that for every 348,169 (in words: three hundred forty
eight thousand one hundred sixty nine) shares of the
Demerged Company, SPN will receive 100,000 (in
words: one hundred thousand) Demerger Shares.

Since the exchange ratic of the Demerged
Company's shares for Demerger Shares has been
set in whoie numbers, and since the application of
this exchange ratio does not result in any fractional
shares, no cash payments as referred to in Article
529, § 3 and § 4 of the CCC are provided for.

Rules Governing the Allocation of Shares in the
Newly Established Company

Based on the values adopted above and the
exchange ratio of the Demerged Company’s shares
to the Demerger Shares, it is expected that SPN will
receive all Demerger Shares, i.e., 1,000,000 {in
words: one million) shares in the Newly Established
Company with nominal value of 50 PLN (in words:
fifty zlotys) each and the total nominal value of
50,000,000 PLN (in words; fifty million zlotys).

SPN will be entitied to the shares in the Newly
Established Company as of the Spin-off Date, i.e.,
the date of the Newly Established Company’s entry
into the"éommérrial register.

. N A P :1 ;;
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4, Dziei, od ktérego udzialy w Spéice Nowo
Utworzonej uprawniaja do udziatu w zysku

Udziaty Podziatowe bedg uprawniaty do udziatu w zysku
Spéiki Nowo Utworzonej od Dnia Wydzielenia.

5. Prawa przyznane przez Spétke Nowo Utworzong
wspolnikom szczegdlnie uprawnionym w Spéice
Dzielonej

W Spditce Dzielonej nie istnieja wspalnicy (akcjonariusze)
ani inne osoby o szczegolnych uprawnieniach. W zwigzku
Z powyzszym, nie przewiduje sie przyznania jedynemu
akcjonariuszowi Spdki Dzielonej (tj. SPN) ani zadnym
innym osobom zadnych szczegdélnych uprawnien, o
ktorych mowa w art. 534 § 1 pkt 5 k.s.h.

6. Szczegdlne korzysci dla czionkow organdw
spolek oraz innych osdb uczestniczacych w
Podziale

Zadne szczegodine korzyéci, o ktérych mowa w art. 534 § 1
pkt 6 k.s.h, dla cztonkéw organéw Spétek oraz innych 0séh
uczestniczacych w Podziale nie sg przewidziane.

7. Doktadny opis i podzial skladnikéw majatku
(aktywow i pasywow) oraz zezwolen, koncesji
lub ulg przypadajacych Spolce Nowo Utworzonej

7.1. Na Spétke Nowo Utworzong przeniesiona z Dniem
Wydzielenia zostaje cata Dziatalnosé Wydzielana,
stosownie do dalszych postanowien niniejszego
punktu 7.

7.2. Sktadnikami Dzialalnosci Wydzielanej s w
szczegoblnosci:

7.21. wartoéci niematerizlne  wskazane w
Zataczniku 6.1;

7.2.2. érodki trwate (a takze s$rodki trwale w
budowie i zaliczki na $érodki trwate)
wskazane w Zataczniku 6.2, w tym
stosowne tytuty prawne;

7.2.3. zapasy, towary i produkcje w toku wskazane
w Zalaczniku 6.3;

7.2.4. naleznoéci krotkoterminowe wskazane w
Zataczniku 6.4,

7.2.5. zobowigzania krotkoterminowe wskazane w
Zataczniku 6.5;

7.2.6. pozycje i elementy wskazane w Zataczniku

6.6;

4, The date from which shares in the Newly
Established Company entitle the holder to a
share in profits

The Demerger Shares will entitle to the profits of the Newly
Established Company as of the Spin-off Date.

5. Rights granted by the Newly Established
Company to shareholders with special rights in
the Demerged Company

There are no shareholders or other persons with special
rights in the Demerged Company. Accordingly, no special
rights as referred to in Article 534 § 1 item 5) of the CCC
are expected to be granted o the sole shareholder of the
Demerged Company {i.e., SPN) or to any other persons.

6. Special Benefits for Members of Corporate
Bodies and Other Persons Participating in the
Demerger

No special benefits, as referred to in Article 534 § 1 item 6)
of the CCC, are provided for members of the Companies’
governing bodies or other persons participating in the
Demerger.

7. Detailed description and allocation of assets
(assets and liabilities) as well as permits,
licenses, or exemptions attributable to the Newly
Established Company

7.1. The entire Demerged Business shall be transferred
to the Newly Established Company as of the Spin-
Off Date, in accordance with the further provisions
of this Section 7.
7.2. The components of the Demerged Business include,
in particular:
7.2.1. theintangible assets listed in Appendix 6.1;
7.2.2. fixed assets (as well as fixed assets under
construction and advance payments for
fixed assets) listed in Appendix 6.2,
including title and interest;
7.2.3. inventories, merchandise, and work in
progress listed in Appendix 6.3;
7.2.4. accounts receivable listed in Appendix 6.4;
7.2.5. accounts payable listed in Appendix 6.5
7.2.6. accounting items and components listed in

AggendixE.B;




7.3.

7.2.7. prawa | obowigzki z uméw handlowych (i
innych), lub ich stosownych czesci,
wskazanych w Zataczniku 6.7 lub zwigzane
z tymi umowami lub stosownymi relacjami z
klientami lub dostawcami;

7.2.8. nieruchomosci i prawa do nieruchomosci
wskazane w Zatgczniku 6.8;

7.2.9. prawa i cbowiazki bedace przedmiotem lub
dotyczace postepowan wskazanych w

Zaltaczniku 6.9;

prawa i obowiazki wynikajace lub zwiazane
z pozwoleniami, zezwoleniami,
rejestracjami, koncesjami wymienionymi w

Zataczniku 6.10;

catosé praw i obowigzkéw z akcji (oraz
zwigzanych z uczestnictwem w stosownej
spotce, w tym praw  osobistych)
wymienionych w Zalaczniku 6.11;

7.2.10.

7.2.11.

7.212. prawa i cbowigzki wynikajace z uméw
leasingu, finansowania i podebnych (oraz
ze stosownych zabezpieczef
ustanowionych w zwigzku z nimi), a takze z
gwarancji, poreczefi i podobnych uméw
zawartych przez  Spdtke  Dzielona,

wymienionych w Zalaczniku 6.12; oraz

7.2.13. wszelkie przyslugujace Spotce Dzielone
prawa wytgczne do oznaczania sie jako
prowadzgcego Dziatalnosci W&PB, takze
jako nastepca Spdtki Dzielone);

7.2.14. wszelkie inne skladniki zwigzane wylacznie
z Dziatalnoscia Wydzielana, z
zastrzezeniem pkt. 7.6 ponizej] i bez
uszczerbku dla pkt. 7.4 ponize|.

W 2zwiazku z Podziatem pracownicy Oddziatu
Naleczéw oraz pracownicy Spétki Dzielonej
wykonujgcy prace catosci lub  w  sposdb
przewazajacy (70% Ilub wiecej czasu pracy} w
ramach Dziatalnosci Wydzielanej lub jakiejkolwiek
jej czesci (,Wydzielani Pracownicy”) stang sie w
Dniu Wydzielenia pracownikami Spétki Nowo
Utworzanej z mogy art. 23" ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. - Kodeks pracy. Aktualna na dzier
sporzadzenia Planu Podziatu lista Wydzielanych
Pracownikow (w podziale na Oddziat Naleczdw craz
Spotke Dzielong jako taka) stanowi Zatacznik nr 7.
Wydzielani Pracownicy przenoszeni w ramach
Podziatu do Spolki Nowo Utworzonej zostang o tym
fakcie poinformowani zgodnie =z wlasciwymi
przepisami prawa, w szczegolnosci zgodnie z art.
26" ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwiazkach
zawodowych.

7.3.

7.2.7. rights and cbligations under commercial
{and other) confracts {or the respective
parts thereof) listed in Appendix 6.7 or
related to such contracts or the relevant
customer and supplier relationships;

7.2.8. real estate and rights to real estate listed in

Appendix 6.8;

7.2.9. rights and obligations that are the subject of or
relate to the proceedings listed in Appendix
6.9;

7.2.10. rights and obligations arising from or related
to the permits, authorizations, registrations,
and licenses listed in Appendix 6.10;

7.2.11. all rights and obligations arising from the
shares (and related to participation in the

relevant company, including personal

rights) listed in Appendix 6.11;
7.2.12. rights and obligations arising from leasing,
financing, and similar agreements (and from
the relevant security interests established in
connection therewith), as well as from
guarantees, sureties, and similar
agreements entered into by the Demerged
Company, as listed in Appendix 6.12;

7.213. all exclusive rights held by the Demerged
Company to represent itself as carrying on the
W&PB Business, also in succession to the
Demerged Company;

7.2.14. all other tangible and intangible assets
related to the Demerged Business, subject
to Section 7.6 below and without prejudice
to Section 7.4 below.

In connection with the Demerger, the employees of
the Nateczow Branch and the employees of the
Demerged Company who work wholly or
predominantly (70% or more of their working time) in
or for any part of the Demerged Business (the
“Demerged Employees”) will, on the Spin-Off Date,
become employees of the Newly Established
Company pursuant to Article 23" of the Act of June
26, 1974 - the Labor Code. The list of the Demerged
Employees (broken down by the Nateczéw Branch
and the Demerged Company as such), as at the date
of preparation of the Demerger Plan, constitutes
Appendix No. 7. The Demerged Employees
transferred as part of the Demerger to the Newly
Established Company will be notified of this fact in
accordance with the applicable legal provisions, in
particular in accordance with Article 261 of the Act of
May 23?--'1’%Wi‘?fe Unions.
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Spatce Nowo Utworzonej przypadajg wszelkie prawa i
obowigzki zwigzane z Wydzielanymi Pracownikami oraz
osobami wspdlpracujacymi ze Spotka Dzielong w zakresie
Dziatalnosci  VWydzielanej na  podstawie  umdw
cywilnoprawnych, w tym w zakresie administracji danych
oraz korespondencji z tymi oscbami oraz wtasciwymi
organami i umoéw po2yczek pracowniczych. Srodki
zgromadzone w funduszu swiadczen socjalnych zostang
pedzielone pomiedzy Spdlke Dzielong, Oddziat Nateczdw,
i Spotke Nowo WUtworzong stosownie do majacych
zastosowanie przepiséw ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o
zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych.

Spélce Nowo Utworzonej przypadajg rezerwy na
Swiadczenia pracownicze przypisane bezposrednio do
wyzej opisanych pracownikéw, ktdrzy w Dniu Wydzielenia
stang sig¢ pracownikami Spétki Nowo Utworzonej, a takze
wszelkie inne pozycje, elementy, prawa i obowigzki
zwigzane z zatrudnieniem takich  pracownikow,
naleznosciami  wzgledem takich pracownikéw, Iub
zobowiazaniami wzgledem takich pracownikow (lub
pozostajace w zwigzku z ich zatrudnieniem), a w
szczegolnosci stosowne rezerwy urlopowe, stosowne
rachunki Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych,

stosowne rezerwy emerytalne, naleznosci wzgledem
takich pracownikdw, pozycje dotyczace Funduszu
Socjalnego (w tym stosownych rozliczen

miedzyokresowych) oraz wszelkie pozycje dotyczace
wynagrodzen i ich rozliczen (w tym stosownych rozliczen
miedzyckresowych). Oczekuje sie, ze jesh zajdzie taka
potrzeba, Spétka Dzielona zawrze ze Spotkg Nowo
Utworzong niezwtocznie po Dniu Wydzielenia stosowne
porozumienie potwierdzajgce szczegdly kwot i pozycji
dotyczacych przejscia =zakladu pracy {(w tym w
szczegolnosci  Zakladowego Funduszu  Swiadczen
Socjalnych) w zwigzku z dekonanym Podziatem.

7.4. Z zastrzezeniem pkt. 7.6 ponizej:

7.41. jakiekoiwiek sktadniki majatku nabyte w
zamian lub w miejsce jakichkolwiek
sktadnikow majatku Dzialalnosci
Wydzielanej w zwiazku z powyzszymi
postanowieniami réwniez wejdg w skiad
Dziaftalnosci Wydzielanej | przejdg na
Spotke Nowo Utworzong;

7.4.2. jezeli jakakolwiek z uméw lub uzgodnien (w

tym wynikajgcych z okreslonych
zamoéwiert), Iub ich stosowna czesg,
dotyczacych wytacznie Dziatalnosci
Wydzielanej zostanie odnowiona,
zastapiona nowsg umowsg (lub

uzgodnieniem), lub zmieniona, prawa i
obowigzki wynikajagce z takiej odnhowionej
umowy (lub uzgodnienia), nowej umowy
{lub uzgodnienia), lub zmienionej umowy
{lub uzgodnienia) (lub z nimi zwigzane)
przejda na Spotke Nowo Utworzona;

The Newly Established Company shall assume all rights
and obligations related to the Demerged Empioyees and to
persons cooperating with the Demerged Company in
connection with the Demerged Business on the basis of
civil law contracts, including with respect to data
administration and correspandence with such persons and
the relevant authorities, as well as employee loan
agreements. The funds accumulated in the social benefits
fund shall be divided between the Demerged Company, the
Nateczdw Branch, and the Newly Established Company in
accordance with the applicable provisions of the Act of
March 4, 1994, on the Company Social Benefits Fund.

The Newly Established Company is entited to the
provisions for employee benefits directly attributable to the
employees described above, who will become employees
of the Newly Established Company on the Spin-off Date, as
well as any other items, elements, rights, and obligations
related to the employment of such employees, amounts
due to such employees, or cbligations toward such
employees (or arising from their employment), and in
particular the relevant vacation provisions, the relevant
accounts of the Company Social Benefits Fund, the
relevant pension provisions, amounts owed to such
employees, items relating to the Social Fund (including
related accruals), and all items relating to remuneration and
its settlement (including related accruals). It is expected
that, if necessary, the Demerged Company will enter into
an appropriate agreement with the Newly Established
Company immediately following the Spin-off Date,
confirming the details of the amounts and iHems related to
the transfer of the undertaking (inciuding, in particular, the
Company Saocial Benefits Fund) in connection with the
completed Demerger.

7.4. Subject to Section 7.6 below:;

7.4.1. any assets acquired in exchange for or in
lieu of any assets of the Demerged
Business in connection with the foregoing
provisions shall also form part of the
Demerged Business and be transferred to
the Newly Established Company;

7.4.2. if any agreement or arrangement (in
particular under a given purchase order) {or
fhe respective part thereof) relating
exclusively to the Demerged Business is
renewed, replaced by a new agreement, or
amended, the rights and obligations arising
from (or related to) such renewed, new, or
amended agreement (or arrangement} (or
part thereof) shall be transferred to the

Newly Established Company;




7.4.3.

7.4.4.

7.4.5.

7.4.6.

7.4.7.
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jezeli po dacie ninigjszego Planu Podziaty
dojdzie do zawarcia jakiejkolwiek umowy
lub uzgodnienia (w tym wynikajacego z
okreslonych zaméwien), lub ich stosownej
czesc, zwigzanych wylacznie z
Dzialalnoscia  Wydzielana, prawa |
cbowiazki z takiej] umowy lub uzgodnienia
(lub z nig zwigzane), lub ich stosownej
czesci, wejdg w skiad Dziatalnosci
Wydzielanej i przejda na Spdtke Nowo
Utworzong;

jezeli w okresie pomiedzy podpisaniem
niniejszego Planu Podzialu a Dniem
Wydzielenia powstang lub ujawnig sie
jakiekolwiek  roszczenia lub  prawa
przyslugujace Spélce Dzielonej, a kidre
dotycza wytacznie Dziatalhosci
Wydzielanej, roszczenia lub prawa takie
wejdg w sklad Dzialalnosci Wydzielanej i
przejdg na Spolke Nowo Utworzona, przy
czym jedynie w przypadku, gdy powiazane
z nimi zobowigzania takze przejda na
Spotke Nowo Utworzong ;

jezeli w okresie pomiedzy podpisaniem
niniejszege  Planu Pedzialu a Dniem
Wydzielenia powstang Ilub ujawnig sie
jakiekolwiek zobowigzania lub obowigzki
Spétki Dzielonej, ktore dotyczg wylacznie
Dziatainosci Wydzielanej (przy czym w
odniesieniu do zobowiazan, jesli takie
zobowigzania dotyczyé beda
funkcjonowania Dziatainosci Wydzielanej w
dniu Wydzielenia lub po nim), zobowiazania
lub obowiazki takie wejdg w skiad
Dziatalnosci Wydzielanej i przejda na
Spoike Nowo Utworzong;

jesli w okresie pomiedzy podpisaniem
niniejszege  Planu Podzialu a Dniem
Wydzielenia Spétka Dzielona ustanowi lub
przyjmie jakiekolwiek  zabezpieczenia
osobiste lub rzeczowe (np. w formie
udzielenia poreczenia, gwaranciji, zastawu,
czy hipoteki) w zwigzku z Dziatalho$cig
Wydzielang lub sktadnikami majatkowymi
wchodzgcymi w jej skfad, prawa i obowigzki
dotyczgce takich zabezpieczen lub z nich
wynikajgce wejdg w sktad Dziatalnosci
Wydzielanej i przejdg na Spotke Nowo
Utworzong; oraz

w skiad Dziatalnoéci Wydzielanej wchodzg
wszelkie dokumenty zwigzane z
prowadzeniem dzialalnosci przez Oddziat
Nateczéw i inne, podobne dokumenty
wykorzystywane wytacznie na potrzeby
Dziatalnoéci W&PB {w tym w szczegdlnosci
instrukcje i procedury techniczne, procedury
BHP, itp.);

7.4.3.

7.4.4.

7.4.5.

7.4.6.

747.

if, after the date of this Demerger Plan, any
agreement or arrangement (in particular
under a given purchase order) {or the part
respective thereof) relating exclusively to
the Demerged Business is entered into, the
rights and obligations under such
agreement or arrangement {or related
thereto) {or the respective part thereof) shall
form part of the Demerged Business and
shall be transferred to the Newly
Established Company;

if, during the period between the signing of
this Demerger Plan and the Spin-off Date,
any claims or rights arise or become known
to which the Demerged Company is entitled,
and which relate exclusively to the
Demerged Business, such claims or rights
shall form part of the Demerged Business
and shall be transferred to the Newly
Established Company, provided only that
the related liabilities are also transferred to
the Newly Established Company;

if, during the period between the signing of
this Demerger Plan and the Spin-off Date,
any liabilities or obligations of the Demerged
Company arise or become known that relate
exclusively to the Demerged Business (and
in the case of liabilities, such liabilities will
relate to the operation of the Demerged
Business from and after the Spin-Off Date),
such liabilities or obligations shall form part
of the Demerged Business and shall be
transferred to the Newly Established
Company;

if, during the period between the signing of
this Demerger Plan and the Spin-off Date,
the Demerged Company establishes or
accepts any personal or real security
interest {e.g., in the form of a surety,
guarantee, pledge, or mortgage) in
connection with the Demerged Business or
the assets or liabilities included in it, the
rights and obligations relating to or arising
from such security interests shall form part
of the Demerged Business and shall be
transferred to the MNewly Established
Company; and

the Demerged Business includes all
documenits related to the operations of the
Nateczow Branch and other similar
documents used exclusively for the
purposes of the W&PB Business (including,
in _particular, technical instructions and

r@c@&u{egﬁ' 65:1;\L\Jpationai safety and health
/. procedures;.ete?)),




7.4.8.

7.4.9.

7.4.10.

7.4.11.
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jesli Spétka Dzielona jest uprawniona do
aktywéw trwalych lub ma tytut prawny do
stosownych przedmiotéw (niezaleznie od
ich klasyfikacji) wykorzystywanych do
promaocji, dystrybucji, c¢zy marketingu
produktéw wytwarzanych lub
dystrybuowanych w ramach Dziatalnosci
W&PB, umieszczanych przez oscby trzecie
w pomieszczeniach, na nieruchomosciach,
lub w przestrzeniach przez te osoby trzecie
zarzadzanych, prowadzonych, lub
utrzymywanych (jak np. punkty sprzedazy
detalicznej, sklepy, punkty gastronomiczne,
czy hotele), tytut prawny do takich aktywdw
trwatych lub stosownych przedmiotéw (jak i
wszelkie prawa | obowiazki z uméw,
porozumien, czy innych uzgodnien
dotyczacych  ich  umieszczania  lub
ekspozycji) wchodzg w skiad Dziatalnosci
Wydzielanej;

wszelkie prawa i obowigzki Spétii Dzielonej

Zwigzane z rachunkami  bankowymi
prowadzonymi wytacznie na potrzeby
Dziatalnodci W&PB wchodza w sklad

Dziatalnosci Wydzielanej;

wszelkie prawa i obowiazki Spotki Dzielongj
zwigzane z uczestnictwem w systemie
kaucyjnym, o ktorym mowa w ustawie z dnia
13 czerwca 2013 r. o gospodarcze
opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi) — w szczegdinosci
wszelkie prawa i obowiazki wynikajace 2
umowy, o kiérej mowa w art. 40h ust. 3 tej
ustawy — w odniesieniu do produktow
wytwarzanych, przechowywanych, lub
dystrybuowanych w ramach Dziatalnosci
W&PB, wejdg w skiad Dziatalnosci
Wydzielanej i przejda na Spétke Nowo
Utworzong;

wszelkie aktywa i pasywa Spoétki Dzielonej
zwigzane 2z Dziatalnoscia Wydzielang,
przypisane do Oddzialu Naleczéw (w
szczegolnosci wykorzystywane do produkgii
lub magazynowania woéd w zakladzie
produkcyjnym prowadzonym w ramach
Cddzialu  Nateczow), Iub  wylgcznie
przeznaczone do prowadzenia Dziatalnosci
W&PB, ktére powstaiyby po dacie
niniejszego Planu Podzialu Ilub kidre
powstaly przed lub w dacie niniejszego
Planu Podziatu ale nie s3 jeszcze znane
Spotce Dzielonej lub nie zostaly jeszcze
zidentyfikowane przez Spétke Dziglong, a
najpézniej w Dniu Wydzielenia bedg znane
i zidentyfikowane jako zwigzane =z
Dziatalnoscia Wydzielana, przypisane do
Oddziatu Nateczdw (w szczegélnosci
wykorzystywane do produkgciji lub

7.4.8.

7.4.9.

7.4.10.

7.411.

h‘.
0

if the Demerged Company is entitled to fixed
assets or has legal title to the relevant items
(regardless of their classification) used for
the promotion, distribution, or marketing of
products manufactured or distributed as
part of the W&PB Business, placed by third
parties on the premises, on real estate, orin
spaces managed, operated, or maintained
by such third parties (such as retail outlets,
stores, food service establishments, or
hotels), the legal title to such fixed assets or
relevant items (as well as all rights and
cbligations under contracts, agreements, or
other arrangements regarding their
placement or display) form part of the
Demerged Business;

all rights and obligations of the Demerged
Company relating to bank accounts kept
solely for the purposes of the W&PB
Business form part of the Demerged
Business:

all rights and obligations of the Demerged
Company relating to the participation in the
deposit refund system (system kaucyjny)
within the meaning of the Polish Act of 13
June 2013 on Management of Packaging
and Packaging Waste (ustawa z dnia 13
czerwca 2013 r. 0  gospodarce
opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi) — in particular all rights
and obligations under the relevant
agreement mentioned in Article 40h sec. 3
of that Act — in reiation to products
manufactured, distributed, or stored as part
of the W&PB Business, shall form part of the
Demerged Business and be transferred to
the Newly Established Company;

ail assets and liabilities of the Demerged
Company related to the Demerged
Business, allocated to the Nateczéw Branch
(in particular, those used for the production
or storage of water at the production facility
operated as part of the Naleczédw Branch),
or exclusively intended for the conduct of
the W&PB Business, which would arise after
the date of this Demerger Plan or which
arose before or on the date of this Demerger
Plan but are not yet known to the Demerged
Company or have not yet been identified by
the Demerged Company, and which, no
later than on the Spin-off Date, will be
known and identified as related to the

Business, allocated to the
Na&eczoilv;ﬁranch (in particular, those used
fur the




7.5.

7.6.

magazynowania wod w  zakiadzie
produkcyjnym prowadzenym w ramach
Oddziatu Nateczdéw), iub wylacznie do
prowadzenia Dziatalnosci W&PB w Dniu
Whydzielenia lub po nim, wejda w skiad
Dziatalnosci Wydzielanej i przejdg na
Spotke Nowo Utworzong.

Bez uszczerbku dla pkt. 7.6 ponizej, skiadniki
majgtku niezwigzane z Dziatalno$cig Wydzielang i
niewymienione powyzej pozostajg przy Spoéice
Dzielonej.

Kazdorazowo beds przydzielone do Dzialalnosci
Pozostale] i nie przejda na Spétke Nowo Utworzong
migdzy innymi;

7.6.1. wszelkie prawa do nieruchomosci objetych na
dzieri sporzadzenia Planu Podzialu (ani
jakichkolwiek nieruchomosci utworzonych w
wyniku ich scalenia lub podzialu) ksiegg
wieczysty prowadzong przez Sad Rejonowy
w Legicnowie, 1V Wydziat Ksigg Wieczystych,
pod numerem WA1L/00000243/8; ani

7.6.2. aktywa, pasywa, prawa i obowigzki z umow,
prawa i obowigzki dotyczace zatrudnienia
pracownikéw  innych  niz  Wydzielani
Pracownicy i inne pozycje dotyczace tzw.
ustug i proceséw wspdlnych w obszarze
zasobow ludzkich (HR), technicznym,
zaopatrzenia i zarzadzania fancuchem
dostaw, prawnym, ksiegowym, technologii
informatycznych, badan laboratoryjnych i
analiz technicznych — w zakresie, w jakim
stosowne ustugi i proces w strukiurze
organizacyjnej Spéitki Dzielonej wspierajg i
obstugujg inne obszary dziatalnosci Spotki
Dzielonej niz Dziatalnos¢ W&PB lub inne
podmicty z grupy Nestlé, w Polsce i za
granicag; ani

7.6.3. diugi wymagalne w Dniu Whydzielenia,
nalezne od Spoétki Dzielone] w sprawach
innych niz Dziataino$¢ Wydzielana;

7.6.4. wszelkie roszczenia lub  potencjalne
roszczenia, ktére nie sg wymienione w
Zalaczniku 6.9 ani nie dolycza wytgcznie
Dziatalnosci W&PB lub  zobowigzania
przypisanege Spdlce Nowo Utworzone;j;

7.6.5. wszelka gotéwka w kasie lub na rachunkach
w instytucji finansowej lub kredytowej, a takze
papiery wartosciowe natychmiastowo
konwertowane na gotéwke przystugujgece
Spétce Dzielongj (lub rejestrowane na jej
rachunek) w Dniu Wydzielenia;
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7.5.

7.6.

Nateczow Branch), or exclusively intended
for the conduct of the W&FPB Business from
and following the Spin-Off Date, shall form
part of the Demerged Business and be
transferred to the Newly Established
Company.

Without prejudice to Section 7.6 below, assets and
liabilities not related to the Demerged Business and
not listed above shall remain with the Demerged
Company.

In each case, amongst others, the following will be
allocated to the Remaining Business and will not be
transferred to the Newly Established Company:

7.6.1. all rights to real estate covered as of the date
of preparation of the Demerger Plan {or any
real estate created as a resull of its
consclidation or demerger) by the land and
mortgage register maintained by the District
Court in Legionowo, 4th Land and Mortgage
Register Division, under number
WA1L/00000243/8; nor

7.6.2. assets, liabilities, contractual rights and
obligations, rights and obligations related to
employment of employees other than the
Demerged Employees, and other items
pertaining to so-called shared services and
processes in the areas of human resources
(HR), technical services, procurement and
supply chain management, legal affairs,
accounting, information technology,
laboratory testing, and technical analysis — to
the extent that the relevant services and
processes within the organizational structure
of the Demerged Company support and serve
areas of the Demerged Company’s operations
other than the W&PB Business or other
entities within the Nestlé Group, in Poland and
abroad; nor

7.6.3. debt due at the Spin-off Date owed by the
Demerged Company in respect of matters
other than the W&PB Business;

7.6.4. all claims or potential claims that are not
otherwise included in Appendix 6.9 and are
not exclusively related to the W&PB Business
or a liability allocated to the Newly Established
Company;

7.6.5. all cash in hand or credited to any account
with a financial or credit institution and
securities which are readily convertible into
cash held by or on behalf of the Demerged
Company as at the Spin off Date;




7.6.6. jakiekolwiek roszczenia z polis

ubezpieczeniowych Nestle;
7.6.7. zobowigzania dotyczace postepowan i
spordw wymienionych w Zalaczniku 6.9, w
zakresie, w ktdrym nie dotyczg Dziatalnosci
W&EPB {ub zobowigzania przypisanego
Spétce Nowo Utworzonej; oraz
7.6.8. prawa wihasnoédci intelektualnej, inne niz
wprost opisane w pkt. 7.2.1 i pkt. 7.2.13
Czesci lll, a w szczegdlnosci jakiekolwiek
prawa do oznaczenia ,Nestlé.

8. Podziat udziatow w kapitale zakladowym Spétki
Nowo Utworzone] pomiedzy akcjonariuszy
Spotki Dzielonej i zasady tego podziatu

Podziat udziatdbw w kapitale zaktadowym Spdtki Nowo
Utworzonej (fj. Udziatéw Podziatowych) pomiedzy
akcjonariuszy Spétki Dzielone] | zasady tego podzialu
zostaly przedstawione w szczegolach w punkcie 2 i 3
czesci lll powyze). W rezultacie przeprowadzenia Podziatu
wszystkie Udzialy Podziatowe przypadng jedynemu
wspdlnikowi Spotki Nowo Utworzonej, tj. SPN, a struktura
akcjonariatu Spoétki Dzielone] nie ulegnie zmianie, tj.
jedynym akcjonariuszem Spdélki Dzielonej bedzie SPN.

CZESC Iv:

1. Obligatoryjne zataczniki do Planu Podziatu

Zgodnie z art. 534 §2 k.s.h., do niniejszego Planu Podziatu
dotaczono nastepujace zatgczniki:

. projekt uchwaly walnego zgromadzenia Spotki

Dzielonej w sprawie podziatu (Zatacznik nr 1);

. projekt uchwaly wspéinikow Spdtki Nowo
Utworzonej w sprawie podziatu (Zalacznik nr 2);

. projekt Akiu Zalozycielskiego Spotki  Nowo
Utworzone] (Zatacznik nr 3)

. ustalenie wartoéci majatku Spotki Dzielonej na dzier
31 lipca 2026 r. (Zatacznik nr 4).

2. Dodatkowe zataczniki do Planu Podziatu

Ponadto, do niniejszego Planu Podzialu zalgczono:

. kopia oswiadczenia SPN zlozonego stosownie do

art. 538" §1 k.s.h. w sprawie wyrazenia zgody na
przeprowadzenie podzialu przez wydzielenie bez: (i)
sporzadzenia oswiadczenia, o ktdérym mowa w art.
534 § 2 pkt 4 k.s.h,, (i} udzielenia informacii, o
ktérych mowa w art. 536 § 4 k.s.h. oraz (iii) badania
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7.6.6. the benefit of any claim in relation to the
Nestlé insurance policy;

7.6.7. liabilities relating to the proceedings listed in
Appendix 6.9, to the extent they do not relate
to the W&PB Business or a liability allocated
to the Newly Established Company; and

7.6.8. intellectua! property rights other than those
expressly described in Sections 7.2.1 and
7.2.13 of Part lll, in particular any rights ta the

“Nestlé” brand.

8. Allocation of shares in the share capital of the
Newly Established Company among the
shareholders of the Demerged Company and the
rules governing such allocation

The allocation of shares in the share capital of the Newly
Established Company (i.e., the Demerger Shares) among
the shareholders of the Demerged Company and the rules
governing such allocation are set forth in detail in sections
2 and 3 of the Part Il above. As a result of the Demerger,
all Demerger Shares will be allocated to the sole
shareholder of the Newly Established Company, i.e., SPN,
and the shareholding structure of the Demerged Company
will remain unchanged; that is, SPN will remain the sole
sharehoclder of the Demerged Company.

PART IV:
1. Mandatory Appendices to the Demerger Plan

Pursuant to Article 534 §2 of the CCC, the following
attachments are appended to this Demerger Plan:

. draft resolution of the general meeting of the
Demerged Company regarding the demerger
(Appendix No. 1);

° draft resolution of the sharehalders of the Newly
Established Company regarding the demerger

(Appendix No. 2);

. draft Incorporation Deed of the Newly Established
Company (Appendix No. 3)

. determination of the value of the Demerged
Company as of July31, 2026 (Appendix No. 4).

2. Additional Appendices to the Demerger Plan

In addition, the following are attached to this Demerger
Plan:

. a copy of a statement by SPN submitted pursuant to
Article 538" §1 of the CCC regarding consent to
carry out the Demerger without: (i) preparing the

ment refefrad to in Article 534 §2 item 4) of the

,}_UL}‘—BLQ_\LId'}h\g‘ the information referred to in

At %r53§"’,-§{41 gfothe CCC, and (i) having the

( ?%1“‘*;}
';:'/ - I‘".:"-: "

b




Planu Podzialu przez biegtego rewidenta
wyzhaczonego przez sgd i wydania przez niego
opinii (Zatacznik nr 5);

listy elementéw  Dziatalnosci  Wydzielangj

(Zalaczniki nr 6.1 — 6.13) obejmujace:

wartosci niematerialne wskazane w
Zataczniku 6.1;

}

- srodki trwate (a takze srodki trwate w budowie
i zaliczki na $&rodki trwate) wskazane w
Zataczniku 6.2;

- zapasy, towary i produkcje w toku wskazane

w Zalaczniku 6.3;

- naleznosci krétkoterminowe wskazane w
Zataczniku 6.4;

- zobowiazania krotkoterminowe wskazane w
Zalaczniku 6.5;

- pozycje i elementy wskazane w Zalgeczniku
6.6;

- prawa i obowigzki z uméw handlowych (i
innych) wskazanych w Zalaczniku 6.7 Iub
Zwigzane z tymi umowami;

- nieruchomosci | prawa do nieruchomosci
wskazane w Zataczniku 6.8;

- prawa i obowigzki bedace przedmiotem lub
dotyczace postgpowan wskazanych w

Zalaczniku 6.9;

- prawa i cbowigzki wynikajace lub zwigzane z
pozwoleniami, zezwocleniami, rejestracjami,
koncesjami wymienionymi w Zalaczniku
6.10;

- calos¢ praw i obowigzkdw z akcji (oraz
zwigzanych z uczestnictwem w stosownej
spotce, w  tym praw  osobistych)
wymienionych w Zalaczniku 6.11; oraz

- prawa | ohbowiazki wynikajace z uméw
leasingu, finansowania i podobnych (oraz ze
stosownych zabezpieczen ustanowionych w
zwigzku z nimi) wymienionych w Zalgczniku
6.12;

- liste Wydzielanych Pracownikéw (Zatacznik
nr7).
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Demerger Plan examined by an expert auditor
appointed by the court and the issuance of an

opinion by such expert (Appendix No. 5);

a list of the components of the Demerged Business
{Appendices 6.1-6.13) comprising:

intangible assets listed in Appendix 6.1;

- fixed assets {as well as fixed assets under
construction and advance payments for fixed
assets) specified in Appendix 6.2;

- inventories, merchandise, and work in
progress listed in Appendix 6.3;

- accounts receivable listed in Appendix 6.4;

- accounts payable listed in Appendix 6.5;

- accounting items and components listed in
Appendix 6.6;

- rights and obligations under commercial (and
other) contracts listed in Appendix 6.7 or
related to such contracts;

- real estate and rights to real estate listed in
Appendix 6.8;

- rights and cbligaticns that are the subject of
or relate to the proceedings listed in Annex
6.9;

- rights and obligations arising from or related
to the permits, authorizations, registrations,
and licenses listed in Annex 6.10;

- all rights and obligations arising from the
shares (and related to participation in the
relevant company, including personal rights)
listed in Appendix 6.11; and

- the rights and obligations arising from leasing,
financing, and similar agreements {(and from
the relevant security interests established in
connection therewith) listed in Appendix
6.12.

- a list of Demerged Employees (Appendix 7).




Zarzad Spotki Dzieloneleanagemei}t’anrd of the Demerged Company

F’,zﬁeata Burlinska-Marczuk

Czlonek Zarzadu/Member of the Management Board

,%’

—

Nréﬁl‘;s‘grondel

Cztonek Zarzadu/Member of the Management Board
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Zatacznik nr 1 do Planu Podziatu
Projekt uchwaly walnhego zgromadzenia Spétki
Dzielonej w sprawie podziatu

Uchwata nr [e]/]e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Nestlé Polska Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie

z dnia [e] 2026 roku
w sprawie podziatu spotki
§1

Stosownie do art. 529 § 1 pkt. 4) ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdlek handlowych
(,k.s.h."} oraz art. 541 § 1 i § 6 k.s.h. ninigjszym
postanawia sie dokonaé podziatu Nestlé Polska
Spoétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie, KRS:
0000025166 (,Spotka Dzielona™) przez wydzielenie
czesci majatku Spotki Dzielonej i przeniesienie tak
wydzielone] czesci na nowo utworzong spoétke pod
firmg Peranel Polska Spdélka z ograniczona
odpowiedzialnoscig w organizacji z siedzibg w
Warszawie (,Spdtka Nowo Utworzona™} na
zasadach opisanych ponizej (,Podzial’) i wyraza
zgode na Podzial.

Podziat zostaje dokonany na zasadach szczegdtowo
ckreslonych w planie podziatu sporzgdzonym i
przyjetym przez Spétke Dzielona w dniu 27 sierpnia
2026 r., udostepnionym na stronie internetowe]
Spolki Dzielonegj ([#]) stosownie do postanowien art
535 § 3 k.s.h. od dnia [#] r. do dnia podjecia
ninigjszej uchwatly (,Plan Podzialu™}. Kopia Planu
Podziatu stanowi Zatacznik 1 do niniejszej Uchwaly.

Stosownie do art. 541 § 6 k.s.h., Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spdtki Dzielonej niniejszym
wyraza zgode na Plan Podziahu.

Nadzwyczane Walne Zgromadzenie Spéiki
Dzielcnej wyraza zgode na stosunek wymiany akcji
Spétki Dzielonej na udziaty w kapitale zakladowym
Spotki Nowo Utworzonej opisany w Planie Podziatu
oraz potwierdza, ze:

a) wszystkie udzialy w kapitale zakiadowym
Spotki Nowo Utworzone| utworzone w wyniku
Podziatu (1j. 1.000.000 (stownie: jeden milion)
udziatéw o wartoéci nominalnej 50 zl kazdy |
facznej wartoéci nominalnej 50.000.000 =zt
(stownie: piecédziesigt milionéw ziotych)
{,Udzialy Podzialowe") otrzyma jedyny
akcjonariusz Spéiki Dziefonej majgey byé tez
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1.

Appendix No. 1 to the Demerger Pian
Draft resolution of the general meeting of the
Demerged Company regarding the demerger

Resoclution No. [e]/]e]
Extraordinary General Meeting
Nestlé Polska Spotka Akcyjna,

with its registered office in Warsaw

dated [#] 2026

on the demerger of the company
§1

Pursuant to Article 529 § 1 item 4) of the Act of
September 15, 2000 - Commercial Companies Code
(“CCC™) and Article 541 § 1 and § 6 of the CCC, itis
hereby resolved to carry out the demerger of Nestlé
Polska Spétka Akcyjna, with its registered office in
Warsaw, KRS: 0000025166 (“the Demerged
Company”’) by spinning off a portion of the
Demerged Company’s assets and liabilities and
transferring such spun-off portion to a newly
established limited liability company under the name
Peranel Polska Spdlka =z  ograniczong
odpowiedzialnoscia w organizacji (in
organization), with iis registered office in Warsaw
(“the Newly Established Company”), in
accordance with the terms described below (‘the
Demerger”), and hereby consents to the Demerger.

The Demerger shall be carried out in accordance
with the terms and conditicns set forth in detail in the
demerger plan prepared and adopted by the
Demerged Company on 27 August 2026, made
available on the Demerged Company’s website ([e])
pursuant to the provisions of Article 535 § 3 of the
CCC, effective from [e] until the date of adoption of
this resolution (“Demerger Plan”). A copy of the
Demerger Plan constitutes Appendix 1 to this
Resolution.

Pursuant to Article 541 § 6 of the CCC, the
Extraordinary General Meeting of the Demerged
Company hereby approves the Demerger Plan.

The Extraordinary General Meeting of the Demerged
Company approves the exchange ratio of the
Demerged Company's shares for shares in the
Newly Established Company as described in the
Demerger Plan and confirms that:

a) all shares in the Newly Established Company
created as a result of the Demerger (i.e.,
1,000,000 (in words: one million) shares with
a nominal value of 50 PLN each and a total
nominal. yalue of 50,000,000 PLN {in words:

,«;ﬂﬁ?‘rﬂilligh}* tys) (“Demerger Shares”) will
= k (fg}xthe sole shareholder of the

Qiged .ompany, who is also to be the




jedynym  wspolnikiem Spotki Nowo
Utworzonej, tj. Société des Produits Nestlé
S.A. z siedzibg w Vevey, Szwajcaria (,SPN");

b) na Udzialy Podzialowe SPN wymieni
3.481.690 (stownie: trzy miliony czterysta
osiemdziesigt jeden tysiecy szeséset
dziewieédziesiat) akcji Spolki Dzielone], {].
2.982.105 (stownie: dwa miliony dziewigé¢set
dziewie¢dziesigt dwa tysigce sto pigc) akgji
Serii D oraz 489.585 (stownie: czterysta
osiemdziesigt dziewigé tysigcy pigéset
osiemdziesigt pigé) akcji Serii E, czyli
wszystkie akcje Spétki Dzielonej Serii E; zas

c) Udzialy Podzialowe beds uczestniczy¢ w
podziale zysku poczgwszy od dnia wpisu

Spotki  Nowo Utworzonej do  rejestru
przedsiebiorcdw przez  wihasciwy  sad
rejestrowy.

5, Stosownie do art. 541 § 6 ks.h.,, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spolki Dzielone] wyraza
zgode na brzmienie Aktu Zatozycielskiego Spotki
Nowo Utworzonej, zgodnie z Zalacznikiem 2 do
niniejszej Uchwaty,

§2

1. W zwiazku z Podziatem oraz wymiang akcji Spotki
Dzielonej na Udzialy Podziatowe, stosownie do
Planu Podziatu oraz § 1 ust. 4 lit. b) powyzej,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie  Spoiki
Dzielonej niniejszym obniza kapitat zaktadowy
Spotki Dzielonej z kwoty 42.459.600 zl (stownie:
czterdziestu dwoch milionéw czterystu
pietdziesieciu dziewieciu tysiecy szesciuset ztotych)
do kwoty 7.642.700 zi (stownie: siedem milionéw

sze$éset czterdziesci dwa tysigce siedemset
zlotych), tj. o kwote 34.816.900 =zt (stownie:
trzydziesci cztery miliony osiemset szesnascie

tysiecy dziewigcset ztotych).

2. W zwiazku z powyzszym obnizeniem Kkapitatu
zakladowego Spatki Dzielonej Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki Dzielonej ninigjszym zmienia
Statut Spétki Dzielonej w ten sposob, ze pkt. 2.1
Statutu Spélki Dzielonej nadaje sie nastepujgce
brzmienie:

Kapitaf akcyjny Spdfki wynosi 7.642.700 zt (stownie:
siedem mifionow szeséset czlerdziesci dwa lysigce
siedemset zfolych zero groszy) i dzieli sie na 764.270 akcji
zwyklych imiennych serii D o warto$ci nominalnef 10,00 zi
(sfownie: dziesiec zlotych zero groszy) kazda akcja, kiora
obejmuje akcje o numerach od 1 do 764.270.

3. W zwigzku z Podzialem, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki Dzielonej ninigjszym zmienia
Statut Spoétki Dzielonej w ten sposéb, ze pki. 1.5
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sole shareholder of the Newly Established
Company, i.e., Société des Produits Nestié
S.A., with its registered office in Vevey,
Switzerland (“SPN");

b} SPN will exchange 3,481,690 (in words: three
million four hundred eighty one thousand six
hundred ninety} shares in the Demerged
Company for the Demerger Shares, i.e.,
2,992,105 (in words: two million nine hundred
ninety two thousand one hundred five Series
D shares and 489,585 (in words: four hundred
eighty-nine thousand five hundred eighty-five)
Series E shares, i.e., all Series E shares of the
Demerged Company; and

c) the Demerger Shares shall participate in the
distribution of profits as of the date of entry of
the Newly Established Company into the
commercial register by the competent registry
court.

5. Pursuant to Article 541 § 6 of the CCC, the
Extraordinary General Meeting of the Demerged
Company approves the text of the Incorporation
Deed of the Newly Established Company, as set
forth in Appendix 2 to this Resolution.

§2

1. In connection with the Demerger and the exchange
of shares of the Demerged Company for Demerger
Shares, pursuant to the Demerger Plan and § 1(4)(b)
above, the Extraordinary General Meeting of the
Demerged Company hereby decreases the
Demerged Company's share capital from PLN
42,459,600 (in words: forty-two million four hundred
fifty-nine thousand six hundred zlotys} to PLN
7,642,700 (in words: seven million six hundred
forty two thousand seven hundred zlotys), i.e., by the
amount of 34,816,900 zlotys (in words: thirty four
million eight hundred sixteen thousand nine hundred
zZlotys).

2. In connection with the above decrease of the share

capital of the Demerged Company, the Extraordinary
General Meeting of the Demerged Company hereby
amends the Statutes of the Demerged Company
such that Section 2.1 of the Statutes of the
Demerged Company shall read as follows:

The share capital of the Company amounts to 7,642,700
PLN f{in words: seven million six  hundred
forty two thousand seven hundred zlotys and zero groszy)
and is divided into 764,270 registered common shares of
Series D with a par value of 10.00 PLN (in words: ten zlofys
and zero groszy} per share, comprising shares numbered
from 1 ta 764.270.

3. In connecliem Wi the. Demerger, the Extraordinary
Generavfﬁeétj_rgg ofthe Dgmerged Company hereby
amenﬁs‘fﬁha&&\a}gtéa@fqﬂ:e Demerged Company
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Statutu Spélkki Dzielonej nadaje sie¢ nastgpujace
brzmienie:

Przedmiotem dziafalnosci Spoiki jest prowadzenie
dzialalnosci  gospodarczef w  naslepujgcym
zakresie:

DZIALALNOSC PRZEWAZAJACA:

{1}  Produkcja przypraw (10.84.Z),

POZOSTAtA DZIALALNOSC:

(2) Uprawa warzyw, wigczajgc melony oraz
uprawa rodlin  korzeniowych i  roSfin
bulwiastych (01.13.2),

(3) Produkcja wyrobow z migsa, wigczajge
wyroby z migsa drobiowego (10.13.2),

(4) Przetwarzanie i konserwowanie  ryb,
skorupiakow i mieczakow (10.20.2),

(5) Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakow
{(10.31.2),

(6) Produkcja sokow z owocdw | warzyw
{10.32.72),

(7)  Pozostate przetwarzanie i konserwowanie
owocow i warzyw (10.39.2),

(8) Wytwarzanie wyrobow mieczarskich
(10.51.2),
(9} Produkcja lodéw  Smietankowych i

pozaostatych lodow jadalnych (10.52.2),

{(10) Wviwarzanie produkiow przemiafu zbhoz
{(10.61.2Z},

(11) Wytwarzanie skrobi i wyrobow skrobiowych
{(10.62.7),

(12) Produkcja sucharéw, herbatnikéw,
konserwowanych wyrobow ciastkarskich i
ciastek (10.72.2),

{13) Produkcja wyrobow macznych (10.73.Z),

{14) Produkcja kakao, czekolady | wyrobow
cukierniczych (10.82.7),

{(15) Przetwdrstwo herbaty i kawy (10.83.Z),

(16) Wytwarzanie gotowych positkow | dan
{10.85.2),
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such that Section 1.5 of the Statutes of the
Demerged Company shall read as follows:

The Company's business consists of conducting
business activities in the following areas:
PRIMARY ACTIVITY:

(1)  Manufacture of condimenis and seasonings
(10.84.7),

OTHER ACTIVITIES:
(2)  Cultivation of vegetables, including melfons,
and cultivation of root and tuber crops

(01.13.Z),

(3) Manufacture of meant and poullry meat
products {(10.13.2),

(4) Processing and preserving of fish,
crustaceans and molluscs (10.20.2),

(5) Processing and preserving of potatoes
{10.31.2),

(6) Production of fruit and vegetable juices
{(10.32.2),

(7)  Other processing and preservation of fruits
and vegetables (10.39.2),

(8) Manufacture of dairy products (10.51.Z),

(8)  Manufacture of ice cream (10.52.7),

(10) Manufacture of grain mill products (10.61.2),

(11) Manufacture of starch and starch products
(10.62.2),

(12) Manufacture of rusks and  biscuits;
manufacture of preserved pastry goods and
cakes (10.72.2),

(13) Manufacture of macaroni, noodies, couscous
and simifar farinaceous products (10.73.Z),

(14) Manufacture of cocoa, chocolate, and
confectionery products (10.82.2),

(15) Processing of tea and coffee (10.83.7),

(16) Manufacture of prepared meals and dishes
{10.85.2),




(17)

(18)
{19)
(20)

(21)

(22)

(23)

(24}

(25)

(26}

(27)

(28)

(29)

(30)

(31)

(32)

(33)

(34)
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Produkgja artykutow spozywezych
homogenizowanych | zywnosci dietetycznej
(10.86.Z),

Produkcja suplementéw diety (10.89.4),
Produkcja substytutow miesa (10.89.B),
Produkcja ro$linnych substytutéw dfa jaj,

nabiatu i innych produktow milecznych, z
wytgczeniem napojow (10.89.C),

Produkcja pozostatych artykufow
spozywczych, z wylgczeniem suplemeniéw
diety,  substytutdw  migsa,  roslinnych

substytutow dfa jaj, nabiatu i innych produktow
milecznych, gdzie indziej niesklasyfikowana
{10.89.0),

Produkcja gotowej paszy dla zwierzgl
gospodarskich (10.91.2),

Produkcja gofowej karmy dla zwierzat
domowych (10.92.2),

Produkcja napojow bezalkoholowych § wod
butefkowanych (11.07.2),

Produkcja opakowan z tworzyw sziucznych
(22.22.2),

Sprzedaz hurfowa miesa i wyrobéw z migsa
oraz ryb i wyrobéw z ryb (46.32.7),

Sprzedaz hurtowa mieka, wyrobow
mieczarskich, jaj, olejéw i Huszczow jadalnych
(46.33.2),

Sprzedaz hurfowa napojow bezalkoholowych
(46.34.8),

Sprzedaz hurfowa cukru, czekolady i
wyrobow cukierniczych (46.36.2),

Sprzedaz hurtowa herbaly, kawy, kakao i
przypraw (46.37.2),

Sprzedaz hurtowa pozostalej zywnosci
{46.38.Z),
Sprzedaz hurfowa  niewyspecjalizowana

zywnosci napojéw | wyrobow tytoniowych
(46.39.2)

Sprzedaz hurtowa elekirycznych artykutow
uzytku domowego (46.43.2Z),

SprzedaZz hurtowa perfum i kosmetykow
(46.45.7),

{(17)

(18)
(19)

(20)

(21)

(22)

(23)

(24)

(29)

(26)

(27)

{28)

{29)

(30)

(31)

(32)

(33)

{34)
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Manufacture of homogenized food products
and dietetic foods (10.86.2),

Manufacture of food supplements (10.89.A},
Manufacture of meat substitutes (10.89.8},

Manufacture of plant-based substifutes for
eggs, dairy products, and other mitk products,
excluding beverages (10.89.C},

Manufacture of other food products, excluding
dietary supplements, meat substitutes, and
plant-based substitutes for eggs, dairy
products, and other milk products, not
classified elsewhere (10.89.D),

Manufacture of prepared feeds for farm
animals (10.91.2},

Mantfacture of prepared pet food (10.92.2),

Manufacture of soft drinks; production of
mineral waters and other bottled waters
(11.07.2),
Manufacture of plastic packing goods
(22.22.7),

Whaolesale of meat and meat products
(46.32.2),

Wholesale of milk, dairy products, eggs,
edible oils, and fats (46.33.7Z},

Wholesale of non-alcoholic beverages
(46.34.B),

Wholesale of sugar, chocofate, and
confectionery (46.36.Z),

Wholesale of tea, coffee, cocoa, and spices
(46.37.2),

Wholesale of other food products (46.38.2),

Non-specialized wholesale of  food,
beverages, and tobacco products (46.39.2)

Wholesale of electrical household appliances
{46.43.2),

qure?s@"é?ﬂf\ perfumes and cosmetics
LAkl 2
2 I




(35)

(36)

(37)

(38)

(39)

{40)

(41)

(42)

(43)

(44}

(43}

(46)

(47)

(48)

(49)

(50)

(51)

(52)

(53)

(54)
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Sprzedaz hurtowa wyrobow
farmaceutycznych i medycznych (46.46.2},

Sprzedaz hurtowa pozostafych arykuféw
uzytku domowego (46.49.2),

Pozostata sprzedaz detaliczna

niewyspecjalizowana (47.12.Z),

Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i
bezalkoholowych (47.25.7),

Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci
(47.27.2),

Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu
gospodarstwa domowego (47.54.7),

Sprzeda? detaliczha odziezy (47.71.2),

Magazynowanie i przechowywanie
pozostatych towardw (52.10.B),

Magazynowanie | przechowywanie zbdz i
nasion oleistych (52.10.A),

Wydawanie ksiazek (58.11.2),

Wydawanie  czasopism |
periodykow (58.13.2),

pozostalych

Pozostata  dziafalnos$é  wydawnicza, 2z
wyfgczeniem w zakresie oprogramowania
(58.19.2},

Dziatalnodé biur gfdwnych (70.10.A),

Dziatainogé¢  central

(70.10.B),

usfug  wspdinych

Dziatalnoéé pozostala w zakresie public
relations i komunikacji (73.30.8),

Doradztwo w  zakresie  prowadzenia
dziatalnodci  gospodarczej |  pozostate
doradztwo w zakresie zarzadzania (70.20.2),

Badania i analizy zwigzane 2z jakoscig
Zywnosci (71.20.4),

Wypozyczanie | dzierzawa pozostalych
artykufow uzytku osobistego | domowego
(77.22.2),

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn,
urzadzeri oraz doébr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (77.39.Z),

Dziatalnod¢é cenirow telefonicznych (call
cenfer) (82.20.2),

(35)

{36)

(37)

(38)

(39)

(40}

(41)

(42)

(43)

(44)

{45)

(46)

(47)

(48)

(49)

(50)

(51)

(52)

(53)

(54)

Wholesale of pharmaceutical and medical
products (46.46.7),

Wholesale of other
(46.49.2),

fiousehold goods
Other non-specialized retall trade (47.12.Z),
Retail sale of alcohofic and non-alcoholic
beverages (47.25.2),

Reftail sale of other food (47.27.2),

Retaif sale of household elecirical appliances
(47.54.2),

Retail sale of clothing (47.71.Z),

Warehousing and storage of other goods
(52.10.8),

Warehousing and storage of grains and
oilseeds (52.10.A),

Publishing of books (58.11.7Z),

Publishing of journals and other periodicals
(58.13.2),

Other publishing activities, excluding software
(58.19.7),

Headquarters activities (70.10.A),

Central shared services (70.10.B),

Other public relations and communications
activities (73.30.B),

Business and other management consulting
(70.20.2),

Research and analysis related to food quality
(71.20.A),

Rental and leasing of other personal and

household goods (77.22.7),

Rental and leasing of other machinery,
equipment, and tangible goods, not classified
elsewhere (77.39.7),

Call center activities (82.20.Z),




(55) Dziatalnos¢ zwigzana z organizacja targow,

wystaw i kongresow (82.30.2),
(56) Kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem
wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych w formach pozaszkoinych
{85.59.8),
(57) Pozostate pozaszkoine formy edukacji, gdzie
indziej niesklasyfikowane (85.59.D),
{58) Dziafainos¢ wspomagajgca edukacfe, gdzie
indzief niesklfasyfikowana (85.69.Z},
(58) Naprawa i konserwacja artykuiéw uZytku
osobistego i domowego, gdzie indzief
niesklasyfikowana (85.29.2},

{(60) Dziatainosc rachunkowo-ksiegowa (69.20.A).

4, W zwiazku z powyzszymi zmianami przyjmuje sie
tekst jednolity Statutu Spotki Dzielonej stanowiacy
Zalacznik 3 do niniejszej Uchwaly.

§3

W celu uniknigcia watpliwoscei, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Sp&lki Dzielonej wyraza zgode na
przeniesienie w zwigzku z Podzialem (i na zasadach
okreslonych w niniejszej Uchwale oraz w Planie Podziatu)
na Spotke Nowo Utworzong stosownej zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Spétki Dzielonej, stosownych
Srodkdw trwatych, stosownych nieruchomosci oraz
wszelkich innych stosownych aktywéw (i innych skladnikéw
majatkowych opisanych w Planie Podziatu).

§4
Podziat zostanie dokonany w trybie wskazanym w
niniejszej Uchwale z dniem wpisu Spélki Nowo Utworzonej
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego. Z tym samym dniem nastapi przeniesienie

wydzielonej czesci majatku Spétki Dzielonej na Spotke
Nowo Utworzona.

§5
Upowaznia sie zarzgd Spotki Dzielonej do podjecia

wszelkich czynnoéci faktycznych i prawnych niezbednych
do realizacji Podziatu.

§6

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej powziecia.

21

Activities related to the organization of trade
fairs, exhibitions, and conventions (82.30.Z),

(55)

(56) Courses and training related to the acquisition
of knowledge, skills, and professional

qualifications in non-schoaol settings (85.59.8),

Other forms of non-school education, not
classified elsewhere (85.59.D),

(57)

(58) Activities supporting education, not classified

elsewhere (85.69.2),
(58) Repair and maintenance of personal and
household goods, not classified elsewhere
{95.29.2),
{60) setvices

Accounting and  bookkeeping

{69.20.A).

4, In connection with the above amendments, the
consolidated text of the Statutes of the Demerged
Company, constituting Appendix 3 to this
Resoclution, is hereby adopted.

§3

For the avoidance of doubt, the Extraordinary General
Meeting of the Demerged Company hereby consents to the
transfer, in connection with the Demerger (and in
accordance with the terms set forth in this Resolution and
in the Demerger Plan), to the Newly Established Company
of the relevant organized part of the Demerged Company's
enterprise, the relevant fixed assets, the relevant real
estate, and all other relevant assets (and other assets
described in the Demerger Plan).

§4

The Demerger shall be carried out in accordance with the
procedure set forth in this Resolution as of the date of entry
of the Newly Established Company into the Register of
Entrepreneurs of the National Court Register. On the same
date, the spun-off portion of the Demerged Company's
assets shall be transferred to the Newly Established
Company.

§5

The management board of the Demerged Company is
hereby authcrized to take all factual and legal steps
necessary to carry out the Demerger.

§6

This resolution shall enter into force on the date of its
adoption.




Appendix 1

Zalacznik 1

copy of the demerger plan

kopia planu podziatu
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PLAN PODZIALU

sporzadzony w dniu 27 sierpnia 2026 roku w Warszawie
przez spétke pod firma:

Nestlé Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
adres: ul. Domaniewska 32, 02-672 Warszawa, wpisang do
rejestru  przedsigbiorcow prowadzonego w ramach
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dia
m.st. Warszawy w Warszawie, XIl| Wydziat Gospodarczy,
pod numerem KRS 0000025166, jako spétka dzielona,
zwana dalej ,Spotka Dzielona’,

obejmujacy podziat Spolki Dzielonej przez wydzielenie
czeéci jej majgtku i przeniesienie tak wydzielonej czgsci na
spotke nowo utworzona.

CZESC I:

1. Westep
1.1. Niniejszy plan podziatu (,Plan Podzialu®) zostat
sporzgdzony stosownie do art. 533 i n. ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spélek handlowych
(,k.s.h.").

1.2. Podziat Spotki Dzielonej przez wydzielenie opisany
w niniejszym Planie Podziatu (,Podziat’) zostanie
przeprowadzony stosownie do art. 529 § 1 pkt. 4
k.s.h. i bedzie obejmowaé wydzielenie czesci jej
majatku i przeniesienie tak wydzielonej czesci na
nowo utworzong spotke (opisang ponizej), ped firma
Peranel Polska Spélka 2z ograniczong
odpowiedzialnoscia (,Spotka Nowo Utworzona”).

1.3. Spotka Dzielona t Spotka Nowo Utworzona zwane

s3 dalej fgcznie ,Spotkami”.

1.4. Czesé Il ninigjszego Planu Podzialu okresla cel |
sposOb dokonania planowanego podziatu przez
wydzielenie.

1.5. Czesé Il niniejszego Planu Podzialu zawiera
informacje, ktérych zawarcie w tresci planu podziatu

jest wymagane zgodnie z art. 534 k.s.h.

1.6. Czeéé IV ninigjszego Planu Podziatu zawiera
obligatoryjne oraz dodatkowe zalgczniki do Planu

Podziaiu.

DEMERGER PLAN

adopted on 27 August 2026 in Warsaw by the company
operating under the name:

Nestlé Polska Spétka Akcyjna, with its registered office
in Warsaw, address: ul. Domaniewska 32, 02-672 Warsaw,
entered in the Register of Entrepreneurs maintained as part
of the National Court Register by the District Court for the
Capital City of Warsaw in Warsaw, 13th Commercial
Division, under KRS number 0000025166, as the
demerged company, hereinafter referred to as the
“Demerged Company,”

covering the demerger of the Demerged Company through
the spin-off of a portion of its assets and liabilities and the
transfer of such spun-off portion to a newly established
company.

PART I
1. Introduction
1.1. This demerger plan (“Demerger Plan") has been

prepared in accordance with Article 533 et seq. of
the Act of September 15, 2000 - the Commercial
Companies Code ("CCC").
1.2. The demerger of the Demerged Company through
spin-off described in this Demerger Plan
(“Demerger’) will be carried out in accordance with
Article 529 § 1 item 4) of the CCC and will involve
the spin-off of a portion of its assets and the transfer
of such spun-off portion to a newly formed company
(described below), under the name Peranel Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
(limited  liability company) (the “Newly
Established Company”).
1.3. The Demerged Company and the Newly Established
Company are hereinafter collectively referred to as
the “Companies.”
1.4. Part |l of this Demerger Plan sets forth the purpose
and manner of carrying out the planned demerger by
spin-off.
1.5. Part Wl of this Demerger Plan contains the
information required to be included in the demerger
plan pursuant to Article 534 of the Commercial
Companies Code.

the
the

16. Part IV of this Demerger Plan contains
mandatory and additional attachments to

Demerger Plan.




CZESC II:
1. Cel Podziatu

Podziat zwigzany jest z planowanym przez grupe
kapitatowg Nestlé procesem wewnetrznej reorganizacji i
ma na celu wyodrebnienie dziatalnosci (w tym cddziatow i
autonomicznych pionoéw biznesowych) dedykowanych
badaniu, rozwojowi, reklamowaniu, produkowaniu,
butelkowaniu, wytwarzaniu, pakowaniu i dystrybuciji
butelkowanych wod i napojéw premium, w szczegolnosci
pod markg ,Nateczowianka”, oraz dziatalnosci okreslane]
jako ,Waters and Premium Beverages” (,Dziatainos$é
W&PB"). Powyzsza reorganizacja bedzie powigzana z
utworzeniem szerokiej, globalnej struktury joint-venture.
Poza Polska, joint-venture ma funkcjonowac¢ w licznych
innych  jurysdykcjach i kazdorazowo obejmowac
prowadzong w tych jurysdykcjach Dziatalnos¢ W&PB.
Powotanie rzeczonego joint-venture ma silne uzasadnienie
ekonomiczne. Ma ono w pierwszej kolejnosci pozwoli¢ na
petne wykorzystanie potencjatu Dziatalnosci W&PB przy
wdrozeniu strategii na wyzszym poziomie elastycznosci,
przy wzajemnym uzupetnieniu swoich zdolnosci w celu
wzmocnienia zasiegu i rozwoju Dzialalnosci W&PB.

Etapem powy2szego procesu reorganizacji pokrytym
ninigjszym Planem Podziatu jest prawne wydzielenie w
ramach Spélki Drzielonej sktadnikdw majgtkowych
dotyczacych wytgcznie Dziatalnosci WE&PB obejmujgce;j
catos¢ sktadnikow majatkowych wykorzystywanych przez
Spéike Dzielong wytacznie do prowadzenia Dzialalnosci
W&PB, opisanych nizej, w szczegoinosci w Czesci I,
Punkt 7, o ile nie zostaly wyraznie wylgczone (wszystko
lacznie ,Dziatalno§é Wydzielana”) i nastepnie
przeniesienie Dzialalnosci Wydzielanej w ramach Podziatu
na Spétke Nowo Utworzona.

Na kolejnym etapie planowane jest przeniesienie
wszystkich udziatow w kapitale zakladowym Spotki Nowo
Utworzonej z obecnego jedynego akcjonariusza Spolki
Dzielonej (ktéry stanie sie w zwigzku z Podziatlem jedynym
wspdlnikiem Spétki Nowo Utworzonej) do spdtki prawa
luksemburskiego, kidra stanie sie elementem struktury
korporacyjnej omawianego wyzej joint-venture.

Dziatalnos¢ Wydzielana jest opisana w niniejszym Planie
Podzialu (w szczegdlnosci w Czesci lll, Punkt 7 niniejszego
Planu Podziatu) i o ile w niniejszym Planie Podziatu nie
wskazano inaczej, Dziatalnos¢ Wydzielana obejmuje
catos¢ skladnikéw przypisanych do ,Pionu W&PB" w
uchwale Zarzadu Spétki Dzielonej z dnia 27 sierpnia 2026
r., tj. w szczegolnosci: (i) catos¢ zakiadu produkcyjnego
(wraz ze stosownymi instalacjami i wyposazeniem) w
Nateczowie funkcjonujacego w ramach oddziatu Spotki
Dzielonej funkcjonujgcego pod nazwg Nestlé Polska S.A.
Oddziat w Nateczowie (,0ddziat Naleczéw”), (ii) pozostate
skiadniki majgtku, umowy, pozycje ksiegowe {w tym w
szczegolnosci naleznosci krotkoterminowe | zobowigzania
krotkoterminowe), zasoby i inne elementy przypisane do
Oddziatu Nateczdw, (iii) dedykowane wytgcznie do obstugi
lub wykonywania Dziatalnosci W&PB piony sprzedazy,
marketingu oraz kontrolingu, a takze (iv) wszelkie inne

2

PART II:
1. Purpose of the Demerger

The demerger through spin-off is related to the Nestlé
Group’s internal restructuring process and aims to separate
the operations (in particular branches or autonomous
business units) dedicated to researching, developing,
advertising, promoting, manufacturing, bottling, preducing,
packaging, and distribution of bottled water and premium
beverages, in particular under the “Nateczowianka" brand
and the business known as “Waters and Premium
Beverages” ("W&PB Business"). The above restructuring
will be related to the establishment of a broad, global joint
venture structure. In addition to Poland, the joint venture is
to operate in numerous other jurisdictions and, in each
case, encompass the W&PB Business conducted in those
jurisdictions. The establishment of the above joint venture
is strongly justified on economic grounds. First and
foremost, it is intended to enabie the full realization of the
W&PB Business as it executes its strategy with enhanced
agility, while complementing each other's capabilities to
expand W&PB Business’ reach and growth.

The phase of the above reorganization covered by this
Demerger Plan is to effect the legal demerger through spin-
off of the Demerged Company's assets and liabilities
exclusively related to the W&PB Business, comprising all
the assets used by the Demerged Company exclusively to
conduct the W&PB Business, as described below, in
particular in Part lll, Section 7, unless specifically excluded,
{collectively, the “Demerged Business”) and subsequently
transferring the Demerged Business to the Newly
Established Company as part of the Demerger.

In the next stage, it is planned to transfer all shares in the
share capital of the Newly Established Company from the
current sole shareholder of the Demerged Company (who
will become, as a result of the Demerger, the sole
shareholder of the Newly Established Company) to a
Luxembourg incorporated company that will form part of
the corporate structure of the joint venture discussed
above.

The Demerged Business is described in this Demerger
Plan (in particular in Part 1ll, Section 7 of this Demerger
Plan) and, unless otherwise specified in this Demerger
Plan, the Demerged Business comprises all assets
assigned to the “WS&PB Unit” in the resolution of the
Management Board of the Demerged Company dated 27
August 2028, i.e., in particular: (i) the entire production
facility {and associated plant and equipment) in Nateczéw
operating as part of the Demerged Company’s branch
operating under the name Nestlé Polska S.A. Oddziat w
Nateczowie {Branch in Nafeczéw) (“Naleczéw Branch”),
{ii) other assets acts, accounting entries (including, in
particular, ;h_ﬁ?_i-‘tqrnﬁm?'wables and short-term liabilities),
resource;’k,hn&‘mhﬁgp\igé'm assigned to the Naleczow
Branch?-'ﬁik},rﬁf;! salgs m r»kéjling, and controlling divisions
dedicated f)fhﬁ@wq:ﬁ ulsﬁplporting or carrying out the
W&PB Buslnéss:, ﬂéﬁ fs (il) all other assets, contracts,
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skladniki majatku, umowy, pozycje ksiegowe (w tym w

szczegdinosci naleznoéci krétkoterminowe i zobowiazania
krétkoterminowe), zasoby i inne elementy nieprzypisane do
QOddzialu Nateczow ale wykorzystywane przez Spotke
Dzielong wytgcznie do prowadzenia Dziatalnosci W&PB —

kazdorazowo =z zastrzezeniem i
konkretnych postanowien co do alokacii

bez duplikowania
aktywow,

pasywow | zezwoler zawartych w Czesci lll, Punkt 7.

2.

2.1,

2.2

2.3,

24.

2.5,

Sposodb Podziatu

Podziat zostanie dokonany stosownie do art. 529 § 1
pit 4 k.s.h. (podziat przez wydzielenie), tj. przez
wydzielenie ze Spdki Dzielonej Dziatalnosci
Wydzielane] i przeniesienie jej na Spodtke Nowo
Utwoarzong, w zamian za co Spotka Nowo Utworzona
wyda udzialy w swoim kapitale zakladowym
jedynemu akcjonariuszowi Spotki Dzielonej, ij.
spolce Société des Produits Nestlé S.A. z siedzibg
w Vevey, Szwajcaria (,SPN"), ktora to, jak juz
wspomniano  powyzej, stanie sie  jedynym
wspolnikiem Spoétki Nowo Utworzonej.

Podziat stanie sie skuteczny w dniu wydzielenia, o
ktorym mowa w art. 530 § 2 k.s.h., czyli w dniu wpisu
Spotki Nowo Utworzonej do rejestru
przedsiehiorcow (,Dziert Wydzielenia®).

Dzialalnos¢ Wydzielana stanowi =zorganizowang
czes¢ przedsiebiorstwa Spdtki  Dzielongj] w
rozumieniu art. 4a pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992
r. o podatku dochodowym od osob prawnych
(,UCIT") oraz w rozumieniu art. 2 pkt 27e ustawy z
dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug
(-, UVAT"). Dziatalnos¢ Wydzielana przejdzie na
Spdtke Nowo Utworzong w Dniu Wydzielenia i od
Dnia Wydzielenia Spotka Nowo Utworzona bedzie
prowadzi¢ Dziatalnos¢ W&PB z wykorzystaniem
sktadnikéw  majgtkowych  przypisanych  do
Dziatalnosci Wydzielanej na zasadzie kontynuacji.

Spdtka Dzielona bedzie, z wylgczeniem Dziatalnosci
W&PB, prowadzi¢ wszeika dotychczas prowadzong
dziatalnos¢ (w tym dzialalnos¢ produkeyjng w
pozostatych dywizjach biznesowych) korzystajac ze

wszelkich skladnikébw majgtkowych innych niz
przypisane do Dziatalnosci Wydzielanej
(,Dziatalnos¢ Pozostala"). Aktywa | pasywa

sktadajgce sie na DzialalnoS¢ Pozostatg stanowig
zorganizowang  czes¢  przedsiebiorstwa @ w
rozumieniu art. 4a pkt 4 UCIT oraz art. 2 pkt 27e
UVAT.

W zwiazku z Pedziatem:

2.5.1. kapitat zaktadowy Spétki Dzielonej zostanie
obnizony o 34.816.900 zt (stownie: trzydziesci
cztery miliony osiemset szesnascie tysiecy
dziewiecset zlotych);

accounting entries (including, in particular, short-term
receivables and short-term liabilities), resources, and other
elements not assigned to the Nateczow Branch but used by
the Demerged Company exclusively to conduct the W&PB
Business — in each case subject to and without duplicating
the specific asset, liability, and permit allocation provisions
set out in Part lll, Section 7.

2.1.

2.2,

2.3.

2.4,

2.5.

Method of the Demerger

The demerger will be carried out in accordance with
Article 529 § 1 item 4} of the CCC (demerger by spin-
off}, i.e., by spinning off the Demerged Business
from the Demerged Company and transferring it to
the Newly Established Company, in exchange for
which the Newly Established Company will issue
shares to the sole shareholder of the Demerged
Company, i.e., Société des Produits Nestlé S.A.
with its registered office in Vevey, Switzerland
(*SPN”), which, as mentioned above, will become
the sole shareholder of the Newly Established
Company.

The demerger will take effect on the spin-off date
referred to in Article 530 § 2 of the CCC, i.e., on the
date of entry of the Newly Established Company into
the commercial register {“Spin-off Date”).

The Demerged Business constitutes an organized
part of the Demerged Company's enterprise within
the meaning of Article 4a{4) of the Act of February
15, 1992, on Corporate Income Tax (“UCIT") and
within the meaning of Article 2(27e) of the Act of
March 11, 2004, on Value-Added Tax (“UVAT"). The
Demerged Business will be transferred to the Newly
Established Company on the Spin-Off Date, and as
of the Spin-Off Date, the Newly Established
Company will conduct the W&PB Business using the
assets allocated to the Demerged Business on a
geing-concern basis.

The Demerged Company will, with the exception of
the W&PB Business, continue to conduct all
activities it has carried out to date (including
manufacturing activities in the other business areas)
using all assets other than those allocated to the
Demerged Business (“Remaining Business"). The
assets and liabilities comprising the Remaining
Business constitute an organized part of the
enterprise within the meaning of Article 4a(4) of the
UCIT and Article 2(27e} of the UVAT

In connection with the Demerger:

2.5.1. the share capital of the Demerged Company
i sed by 34,816,900 PLN (in
illion eight hundred sixteen
red zlotys),




2.6.

2.7.

2.8.

2.5.2. kapitat zapasowy Spdtki Dzielonej zostanie
obnizony o 81.155417 2zt (stownie:
osiemdziesiat jeden miliondéw sto piecdziesiat
piec tysiecy czterysta siedemnascie ziotych);

2.5.3. Spétka Nowo Utworzona zostanie utworzona
Z kapitatem zaktadowym w kwocie 50.000.000
zt (stownie: piecdziesigt miliondw zlotych)
oraz kapitatem zapasowym w kwocie
491.697 477 zi {stownie: czterysta
dziewiecdziesigt jeden milionow szescset
dziewieCdziesigt siedem tysiecy czterysta
siedemdziesigt siedem ziotych), tj. wartosé
emisyjna udziatow w kapitale zaktadowym
Spotki Nowo Utworzonej utworzonych w
zwigzku z Podziatem {,Udzialy Podzialowe")
wyniesie fgcznie 541.697.477 zt (stownie:
piecset czterdziesci jeden milionéw szescCset
dziewiecdziesigt siedem tysiecy czterysta
siedemdziesiat siedem ztotych); oraz

2.54. w przypadku zmiany warto$ci Dziatalnosci
Wydzielanej do Dnia Wydzielenia, zostanie
ona odzwierciedlona w kapitale zapascwym
Spétki Dzielonej poprzez jego odpowiednie
podwyzszenie badz obnizenie.

Projekty uchwal o Podziale sg zalaczone do

niniejszego Planu Podzialu odpowiednio jako
Zalacznik nr 1 oraz Zatacznik nr 2.
Projekt Aktu Zatozycielskiego Spotki Nowo

Utworzonej stanowi Zatacznik nr 3 do niniejszego
Planu Podziatu.

Z uwagi na fakt, ze SPN, bedgca jedynym
akcjonariuszem Spdtki Dzielonej, wyrazita zgode na
odstgpienie od okreslonych wymagan
przewidzianych dla procesu Podziatu zgodnie z art.
538' § 1 k.s.h, nastepujace czynnosci nie sa
wymagane w zwiazku z Podziatem:

2.8.1. sporzadzenie oswiadczenia, o ktérym mowa
wart. 534 § 2 pkt 4 k.s.h,;

2.8.2. udzielenie informacji, o ktorych mowa w art.
536§ 4 ks.h;

2.8.3. badanie Planu Podzialu przez bieglego

rewidenta i jego opinia;

- zas$ stosowne oswiadczenie SPN  stanowi
Zalacznik nr 5 do niniejszego Planu Podzialu.

2.6.

2.7

2.8,

2.5.2. the supplementary capital of the Demerged
Company will be decreased by 81,155,417
PLN (in words: eighty one million one hundred
fifty five thousand four hundred seventeen
Zlotys);
2.5.3. the Newly Established Company will be
established with share capital in the amount of
50,000,000 PLN (in words: fifty million zlotys)
and supplementary capital (share premium) in
the amount of 491,697,477 PLN (in words:
four hundred ninety one million six hundred
ninety seven thousand four hundred and
seventy seven zlotys), i.e., the issue value of
the shares in the share capital of the Newly
Established Company created in connection
with the Demerger (“Demerger Shares™} will
total 541,697,477 PLN (in words: five hundred
forty one million six hundred ninety seven
thousand four hundred seventy seven zlotys};
and
2.5.4. in the event of a change in the value of the
Demerged Business prior to the Spin-Off
Date, such change shall be reflected in the
Demerged Company’'s supplementary capital
through a corresponding increase or decrease
therein.

The draft resolutions on the Demerger are attached
to this Demerger Plan as Appendix 1 and Appendix
2, respectively.

The draft incorporation Deed of the Newly
Established Company constitutes Appendix No. 3
to this Demerger Plan.

Given that SPN, being the sole shareholder of the
Demerged Company, has consented to waive
certain requirements prescribed for the Demerger
process pursuant io Article 538§ 1 of the CCC, the
following actions are not required in connection with
the Demerger:

2.8.1. preparing the statement referred to in Article
534 § 2(4) of the CCC;

2.8.2. providing the information referred to in Article
536 § 4 of the CCC;

2.8.3. an examination of the Demerger Plan by an
expert auditor and the expert auditor's
opinion;

- and the relevant statement by SPN constitutes
Appendix No. 5 to this Demerger Plan.
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CZESC II:
1. Typ, firmy oraz siedziby kazdej ze Spélek

1.1. Spédtka Dzielona:
Spotka Dzielona jest spdtkg akcyjng i dziala pod firmg
Nestié Polska Spoétka Akcyjna.

Siedzibg Spotki Dzielonej jest Warszawa.

1.2. Spoétka Nowo Utworzona

Spotka Nowo Utworzona bedzie spolkg z ograniczong
odpowiedzialnoscig i bedzie dziata¢ pod firmg Peranel
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Siedzibg Spoéiki Nowo Utworzonej bedzie Warszawa.

2. Stosunek wymiany akcji Spotki Dzielonej na
udzialy Spotki Nowo Utworzonej i wysokosé
doptat

21. Wartos¢ emisyjna Udzialéw Podzialowych opisana

powyze] wynosi¢ bedzie 541.697.477 zt (slownie:

pietset czterdziesci milionéow jeden sze$éset
dziewigédziesiat siedem tysiecy czterysta
siedemdziesiat siedem zlotych), tj. bedzie rowna
wartosci Dzialalnosci Wydzielane] na dzien 31 lipca

2026 r. okreslonej w otrzymanej przez Zarzad Spotki

Dzielonej wycenie z dnia 6 sierpnia 2026 r.,

sporzadzonej metodg zdyskontowanych

przeplywoOw pienigznych, powszechnie stosowanegj
metody wyceny akiywow (uznawanej przez

Miedzynarodowe Standardy Wyceny}, zgodnie z

{opartym na prognozach finansowych) modelem

przygotowanym przez zespdt zarzadzajgcy.

2.2, Kazdy z Udziatébw Podziatowych bedzie mie¢

warto§¢ nominalng 50 zl (stownie; piecdziesiat

Zlotych), a wszystkie Udzialy Podziatowe beda mieé

taczng wartos¢ nominalng 50.000.000 zt {slownie:

piecdziesiat milionéw zlotych). Oznacza to, ze

Udzialow Podziatowych bedzie 1.000.000 (slownie:

jeden milion).

2.3. Wartcs¢ majatku Spdétki Dzielonej na dzien 31 lipca

2026 r. wyniosta 3.473.026.697 zt (slownie: trzy

miliardy czterysta siedemdziesiat trzy miliony

dwadziescia szesc tysigcy szeséset
dziewiecdziesigt siedem zlotych) i zostala okreslona

w sposoOb opisany w Zalagczniku nr 4.

PART IlI:

1. Type, names, and registered offices of each of
the Companies

1.1. The Demerged Company:

The Demerged Company is a joint-stock company and

operates under the business name Nestlé Polska $pétka
Akcyjna.

The registered office of the Demerged Company is
Warsaw.

1.2. Newly Established Company

The Newly Established Company will be a limited liability
company and will operate under the husiness name

Peranel Polska Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia.

The Newly Established Company will have its registered
office in Warsaw.

2, Share exchange ratio of the Demerged Company
for shares of the Newly Established Company
and the amount of additional payments

The issue value of the Demerger Shares described
above will be 541,697,477 PLN (in words: five
hundred forty one million six hundred ninety
seven thousand four hundred seventy seven
Zlotys), i.e., it will be equal to the value of the
Demerged Business as of 31 July 2026 as
determined in the valuation dated 6 August 2026
received by the Management Board of the
Demerged Company, prepared using the discounted
cash flow method, a broadly accepted equity
valuation method (recognized by the Internaticnal
Valuation Standard), in accordance with a model
(based on financial forecasts) prepared by the
management team.

2.2. Each of the Demerger Shares will have a nominal
value of 50 PLN (in words: fifty zlotys), and all
Demerger Shares will have a total nominal value of
50,000,000 PLN (in words: fifty million ziotys). This
means that there will be 1,000,000 (in words: one
million) Demerger Shares.

The value of the assets and liabilities of the
Demerged Company as of 31 July 2026 amounted
to 3,473,026,697 PLN (in words: three billion four
hundred seventy three million twenty six thousand
six hundred ninety seven =zlotys) and was
determined as described in Appendix No. 4.

2.3.




24,

2.5,

2.6.

2.7.

3.1.

3.2.

Wartoé¢ Dzialalnosci Wydzielanej wynikajgca z
wyceny wskazanej w punkcie 2.1 powyze| stanowi
ok. 15,6% catkowite] wartosci Spétki Dzielonej
wskazane] w pkt. 2.3 powyzej, co zostato
uwzglednione przy wysckosci obnizenia kapitatu
zakladowego Spdlki Dzielonej oraz okresleniu
kapitatu zaktadowego Spéltki Nowo Utworzonej.

Jak wspomniano wyzej, w zwigzku z powyZzszym
kapitat zakladowy Spotki Dzielonej na skutek
Podziatu zostanie obnizony o 34.816.900 =zt
(stownie: trzydziesci cztery miliony osiemset
szesnascie tysiecy dziewiecset zlotych). Poniewaz
kazda akcja Spotki Dzielonej ma wartos¢ nominalng
10 zt (stownie: dziesie¢ ziotych), oznacza to, ze w
zwigzku z Podzialem wymianie na Udzialy
Podzialowe i unicestwieniu podlega¢ bedzie
3.481.690 (slownie: trzy miliony czterysta
osiemdziesigt jeden tysiecy szescset
dziewiecdziesiat} akcji Spétki Dzielonej, tj. 2.992.105
{stownie: dwa miliony dziewiedset dziewietdziesiat
dwa tysigce sto pie€) akcji Serii D oraz 489.585
{stownie: czterysta osiemdziesiat dziewie¢ tysiecy
pie¢set osiemdziesigt pie€) akcji Serii E, czyli
wszystkie akcje Spotki Dzielonej Serii E.

Biorac pod uwage powyzsze, okresla sie stosunek
wymiany jako 1000000:3481690 (tj.
0,2872168400977690000000000), co oznacza, ze
za kazde 348.169 (slownie: trzysta czterdziesci
osiem tysiecy sto szescdziesigt dziewied) akeji
Spolki Dzielonej SPN otrzyma 100.000 (stownie: sto
tysiecy) Udzialow Podzialowych.

W zwigzku z faktem, iz stosunek wymiany akgcji
Spokki Dzielonej na Udzialy Podzialowe zostal
wyznaczony w liczbach catkowitych i w zwigzku z
brakiem wystepowania udzialow ulamkowych na
skutek zastosowania tak ustalonego stosunku
wymiany, nie zostaly przewidziane doplaty w
gotéwce, o ktdrych mowa w art. 529§ 31§ 4 k.s.h.

Zasady dotyczace przyznania udziatow w Spélce
Nowo Utworzonej

W oparciu o przyjete powyze] wartosci i stosunek

wymiany akcji Spotki Dzielonej na Udzialy
Podzialowe przewiduje sig, iz SPN ofrzyma
wszystkie Udziaty Podzialowe, tj. 1.000.000

(stownie: milion) udziatlow w kapitale zaktadowym
Spatki Nowo Utworzonej o wartosci nominalnej 50 zt
(stownie: piecdziesigt ztotych) kazdy i lgcznej
wartosci nominalnej 50.000.000 =zt (stownie:
piecdziesiat miliondw ztotych).

Udziaty w Spdlce Nowo Utworzonej beda
przystugiwaé SPN od Dnia Wydzielenia, tj. dnia
wpisu Spdtki Nowo Utworzone] do rejestru
przedsiebiorcow.

24.

2.5,

2.6.

2.7.

3.1.

3.2.

The value of the Demerged Business indicated in the
valuation menticned in Section 2.1 above constitutes
approximately 15.6% of the ftotal value of the
Demerged Company mentioned in Section 2.3
above, which was taken into account in determining
the amount of the decrease in the Demerged
Company's share capital and in establishing the
share capital of the Newly Established Company.

As mentioned above, as a result of the Demerger,
the share capital of the Demerged Company will be
decreased by 34,816,900 PLN (in words: thirty four
million eight hundred sixteen thousand nine hundred
zlotys). Since each share of the Demerged Company
has a nominal value of 10 zf (in words: ten zlotys),
this means that, in connection with the Demerger,
3,481,690 (in words: three million four hundred
eighty one six hundred ninety) shares of the
Demerged Company will be exchanged for
Demerger Shares and will cease to exist, ie.,
2,992,105 (in words: twa million nine hundred ninety
two thousand cne hundred five) Series D shares and
489,585 (in words: four hundred -eighty-nine
thousand five hundred eighty-five) Series E shares,
i.e., all Series E shares of the Demerged Company.

Considering the above, the exchange ratio is set at
1000000:3481690 (i.e.
0,2872168400977690000000000), which means
that for every 348,169 (in words: three hundred forty
eight thousand one hundred sixty nine) shares of the
Demerged Company, SPN will receive 100,000 (in
words: one hundred thousand) Demerger Shares.

Since the exchange ratio of the Demerged
Company's shares for Demerger Shares has been
set in whole numbers, and since the application of
this exchange ratio does not result in any fractional
shares, no cash payments as referred to in Article
529, § 3 and § 4 of the CCC are provided for.

Rules Governing the Allocation of Shares in the
Newly Established Company

Based on the values adopted above and the
exchange ratio of the Demerged Company’s shares
to the Demerger Shares, it is expected that SPN will
receive all Demerger Shares, i.e., 1,000,000 (in
words: one million) shares in the Newly Established
Company with nominal value of 50 PLN (in words:
fifty zlotys) each and the total nominal value of
50,000,000 PLN (in words: fifty million zlotys).

SPN will be entitled to the shares in the Newly
,EsEéﬁrgrrad Company as of the Spin-off Date, i.e.,

aﬁe\gf"c*‘re Newly Established Company's entry
tlﬁéc,_ i mal register.




4. Dziei, od ktdérego udzialy w Spéice Nowo
Utworzonej uprawniaja do udziatu w zysku

Udziaty Podzialowe beda uprawnialy do udziatu w zysku
Spotki Nowo Utworzonej od Dnia Wydzielenia.

5. Prawa przyznane przez Spotke Nowo Utworzona
wspolnikom szczegdlnie uprawnionym w Spoétce
Dzielonej

W Spotce Dzielonej nie istniejg wspdlnicy (akcjonariusze)
ani inne osoby o szczegblnych uprawnieniach. W zwiazku
z powyzszym, nie przewiduje sie przyznania jedynemu
akcjonariuszowi Spotki Dzielonej (tj. SPN) ani zadnym
innym osobom Zzadnych szczegdlnych uprawnien, o
ktérych mowa w art. 534 § 1 pkt 5 K.s.h.

6. Szczegdlne korzysci dla czionkéw organéw
spotek oraz innych osdéb uczestniczacych w
Podziale

Zadne szczegolne korzysci, o ktorych mowa w art. 534 § 1
pkt 6 k.s.h, dla cztonkéw organéw Spoétek oraz innych oséb
uczestniczacych w Podziale nie sg przewidziane.

7. Doktadny opis i podzial skfadnikéw majatku
(aktywoéw i pasywow) oraz zezwolen, koncesiji
lub ulg przypadajacych Spoéice Nowo Utworzonej

7.1. Na Spdlke Nowo Utworzong przeniesiona z Dniem
Wydzielenia zostaje cata Dziatalnos¢ Wydzielana,
stosownie do dalszych postanowien niniejszego
punkiu 7.

7.2. Skladnikami Dziatalnosci Wydzielanej sg w
szczegolnosci:

7.21. wartosci niematerialne wskazane w
Zataczniku 6.1;

7.2.2. srodki trwale (a takze Srodki trwale w
budowie i =zaliczki na S$rodki trwate)
wskazane w Zataczniku 6.2, w tym
stosowne tytuty prawne;

7.2.3. zapasy, towary i produkcje w toku wskazane
w Zataczniku 6.3;

7.2.4. naleznosci krotkoterminowe wskazane w
Zalaczniku 6.4;

7.2.5. zobowigzania krotkoterminowe wskazane w
Zalaczniku 6.5;

7.2.6. pozycije i elementy wskazane w Zataczniku
6.6;

7

4. The date from which shares in the Newly
Established Company entitie the holder to a
share in profits

The Demerger Shares will entitle to the profits of the Newly
Established Company as of the Spin-off Date.

5. Rights granted by the Newly Established
Company to shareholders with special rights in
the Demerged Company

There are no shareholders or other persons with special
rights in the Demerged Company. Accordingly, no special
rights as referred to in Article 534 § 1 item 5) of the CCC
are expected to be granted to the sole shareholder of the
Demerged Company (i.e., SPN) or to any other persons.

6. Special Benefits for Members of Corporate
Bodies and Other Persons Participating in the
Demerger

No special benefits, as referred to in Article 534 § 1 item 6}
of the CCC, are provided for members of the Companies’
governing bodies or other persons participating in the
Demerger.

7. Detailed description and allocation of assets
(assets and liabilities) as well as permits,
licenses, or exemptions attributable to the Newly
Established Company

7.1. The entire Demerged Business shall be transferred
to the Newly Established Company as of the Spin-
Off Date, in accordance with the further provisions
of this Section 7.
7.2. The components of the Demerged Business include,
in particular:
7.2.1. theintangible assets listed in Appendix 6.1;
7.2.2. fixed assets (as well as fixed assets under
construction and advance payments for
fixed assets) listed in Appendix 6.2,
including title and interest;
7.2.3. inventories, merchandise, and work in
progress listed in Appendix 6.3;
7.2.4. accounts receivable listed in Appendix 6.4;
7.2.5. accounts payable listed in Appendix 6.5

7.2.6. dceounting itgms and components listed in
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7.3.

7.2.7. prawa i obowiazki z umdw handlowych (i
innych), Ilub ich stosownych czesci,
wskazanych w Zataczniku 6.7 lub zwigzane
z tymi umowami lub stosownymi relacjami z
klientami lub dostawcami;

7.2.8. nieruchomosci i prawa do nieruchomosci

wskazane w Zataczniku 6.8;

7.2.9. prawa i obowiazki bedace przedmiotem lub
dotyczace postepowan wskazanych w

Zataczniku 6.9;

7.2.10. prawa i obowigzki wynikajace lub zwigzane
z pozwoleniami, zezwoleniami,
rejestracjami, koncesjami wymienionymi w
Zataczniku 6.10;

7.211. catos¢ praw i obowigzkéw z akcji (oraz
zwigzanych z uczestnictwem w stosownej
spolce, w tym praw  osobistych)
wymienionych w Zataczniku 6.11;

7.212. prawa | obowigzki wynikajgce z umow
leasingu, finansowania i podobnych (oraz
ze stosownych zabezpieczen
ustanowionych w zwigzku z nimi), a takze z
gwarancji, poreczen i podobnych umoéw
zawartych przez  Spdtke  Dzielonag,
wymienionych w Zataczniku 6.12; oraz

7.2.13. wszelkie przystugujgce Spolce Dzielone
prawa wylgczne do oznaczania sie jako
prowadzacego Dzialalnosci W&PB, takze
iako nastepca Spdtki Dzielonej;

7.2.14. wszelkie inne skladniki zwigzane wylacznie
z Dziatalnoscig Wydzielang, 2
zastrzezeniem pkt. 7.6 ponizej i bez
uszczerbku dla pkt. 7.4 ponizej.

W zwigzku z Podzialem pracownicy Oddziatu
Nalgczéw oraz pracownicy Spotki Dzielonej
wykonujgcy prace calosci lub  w  sposdb
przewazajgcy (70% lub wiecej czasu pracy) w
ramach Dziafalnosci Wydzielane] lub jakiejkolwiek
jej czesci (,\Wydzielani Pracownicy”) stana sie w
Dniu Wydzielenia pracownikami Spotki Nowo
Utworzonej z mocy art. 23' ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. - Kodeks pracy. Aktualna na dzien
sporzgdzenia Planu Podziatu lista Wydzielanych
Pracownikow (w podziale na Oddziat Nateczéw oraz
Spétke Dzielong jako takg) stanowi Zatacznik nr 7.
Wydzielani Pracownicy przenoszeni w ramach
Podzialu do Spoétki Nowo Utworzonej zostang o tym
fakcie poinformowani zgodnie 2z wlasciwymi
przepisami prawa, w szczegolnosci zgodnie z art.
26" ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwiazkach
zawodowych.

7.3

7.27. rights and obligations under commercial
{and other} contracts (or the respective
parts thereof) listed in Appendix 6.7 or
related to such contracts or the relevant
customer and supplier relationships;

7.2.8. real estate and rights to real estate listed in

Appendix 6.8;

7.2.9. rights and obligations that are the subject of or
relate to the proceedings listed in Appendix
6.9;

7.2.10. rights and obligations arising from or related
to the permits, authorizations, registrations,
and licenses listed in Appendix 6.10;

7.211. all rights and obligations arising from the
shares (and related to participation in the
relevant company, including personal

rights) listed in Appendix 6.11;

7.2.12. rights and obligations arising from leasing,
financing, and similar agreements (and from
the relevant security interests established in
connection therewith), as well as from
guarantees, sureties, and similar
agreements entered into by the Demerged

Company, as listed in Appendix 6.12;

7.2.13. all exclusive rights held by the Demerged
Company to represent itself as carrying on the
W&PB Business, also in succession to the
Demerged Company;

7.214. all other tangible and intangible assets
related to the Demerged Business, subject
to Section 7.6 below and without prejudice
to Section 7.4 below.

In connection with the Demerger, the employees of
the Naleczéw Branch and the employees of the
Demerged Company who work wholly or
predominantly {70% or more of their working time) in
or for any part of the Demerged Business (the
“Demerged Employees”) will, on the Spin-Off Date,
become employees of the Newly Established
Company pursuant to Article 23" of the Act of June
26, 1974 - the Labor Code. The list of the Demerged
Employees (broken down by the Nateczéw Branch
and the Demerged Company as such), as at the date
of preparation of the Demerger Plan, constitutes
Appendix No. 7. The Demerged Employees

transferred as part of the Demerger to the Newly
Established Company will be notified of this fact in
accordance with the applicable legal provisions, in
particular in accordance with Article 26" of the Act of
May 23,1894, on Trade Unions.
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Spolce Nowo Utworzonej przypadajg wszelkie prawa i
obowigzki zwigzane z Wydzielanymi Pracownikami oraz
osobami wspolpracujgcymi ze Spotkg Dzielong w zakresie
Dzialalnosci  Wydzielane] na  podstawie  umdw
cywilnoprawnych, w tym w zakresie administracji danych
oraz korespondencji z tymi osobami oraz wihasciwymi
organami i umow pozyczek pracowniczych. Srodki
zgromadzone w funduszu $wiadczen socjalnych zostang
podzielone pomiedzy Spotke Dzielona, Oddzial Naleczow,
i Spétke Nowo Utworzong stosownie do majgeych
zastosowanie przepiséw ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o
zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych.

Spolce Nowo Utworzone] przypadaja rezerwy na
$wiadczenia pracownicze przypisane bezposrednio do
wyzej opisanych pracownikow, ktorzy w Dniu Wydzielenia
stang sie pracownikami Spotki Nowo Utworzonej, a takze
wszelkie inne pozycje, elementy, prawa i obowiazki
zwigzane z zatrudnieniem takich  pracownikéw,
naleznosciami  wzgledem takich pracownikéw, lub
zobowigzaniami wzgledem takich pracownikéw (lub
pozostajgce w zwigzku z ich zatrudnieniem), a w
szczegobinosci stosowne rezerwy urlopowe, stosowne
rachunki Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

stosowne rezerwy emerytaline, naleznosci wzgledem
takich pracownikow, pozycje dotyczace Funduszu
Socjalnego {w tym stosownych rozliczen

miedzyokresowych) oraz wszelkie pozycje dotyczace
wynagrodzen i ich rozliczeri {w tym stosownych rozliczen
miedzyokresowych). Oczekuje sig, ze jesli zajdzie taka
potrzeba, Spotka Dzielona zawrze ze Spodlkg Nowo
Utworzong niezwilocznie po Dniu Wydzielenia stosowne
porozumienie potwierdzajgce szczegolty kwot i pozycji
dotyczacych przejscia zaktadu pracy (w tym w
szczegoinosci  Zakladowego Funduszu  Swiadczefi
Socjalnych) w zwigzku z dokonanym Podziatem.

7.4. Z zastrzezeniem pkt. 7.6 ponizej:

7.41. jakiekolwiek skiadniki majgtku nabyte w
zamian lub w miejsce jakichkolwiek
sktadnikow majatku Dziatalnosci
Wydzielanej w zwigzku z powyzszymi
postanowieniami réwniez wejda w sktad
Dziaialnosci Woydzielane} i przejdg na
Spdtke Nowo Utworzong;

7.4.2. jezeli jakakolwiek z umow lub uzgodnien (w

tym wynikajacych z okreslonych
zamowien), lub ich stosowna czesc,
dotyczacych wylacznie Dziatalnoéci
Wydzielanej zostanie odnowiona,
zastapiona nowg umowa {lub

uzgodnieniem), lub zmieniona, prawa i
obowigzki wynikajace z takiej odnowionej
umowy (lub uzgodnienia), nowej umowy
(lub uzgodnienia), lub zmienionej umowy
(lub uzgodnienia) (lub z nimi zwigzane)
przejda na Spotke Nowo Utworzong;

The Newly Established Company shall assume all rights
and obligations related to the Demerged Employees and to
persons cooperating with the Demerged Company in
connection with the Demerged Business on the basis of
civii law contracts, including with respect to data
administration and correspondence with such persons and
the relevant authorities, as well as employee loan
agreements. The funds accumulated in the social benefits
fund shall be divided between the Demerged Company, the
Naleczéw Branch, and the Newly Established Company in
accordance with the applicable provisions of the Act of
March 4, 1994, on the Company Social Benefits Fund.

The Newly Established Company is entitted to the
provisions for employee benefits directly attributable to the
employees described above, who will become employees
of the Newly Established Company on the Spin-off Date, as
well as any other items, elements, rights, and obligations
related to the employment of such employees, amounts
due to such employees, or obligations toward such
employees {or arising from their employment), and in
particutar the relevant vacation provisions, the relevant
accounts of the Company Social Benefits Fund, the
relevant pension provisions, amounts owed to such
employees, items relating to the Social Fund (including
related accruals), and all items relating to remuneration and
its settlement (including related accruals). It is expected
that, if necessary, the Demerged Company will enter into
an appropriate agreement with the Newly Established
Company immediately following the Spin-off Date,
confirming the details of the amounts and items related to
the transfer of the undertaking (including, in particular, the
Company Social Benefits Fund) in connection with the
completed Demerger.

7.4. Subject to Section 7.6 below:

7.4.1. any assets acquired in exchange for or in
lieu of any assets of the Demerged
Business in connection with the foregoing
provisions shall also form part of the
Demerged Business and be transferred to
the Newly Established Company;

7.4.2. if any agreement or arrangement (in
particular under a given purchase order) (or
the respective part thereof) relating
exclusively to the Demerged Business is
renewed, replaced by a new agreement, or
amended, the rights and obligations arising
from (or related to) such renewed, new, or
amended agreement {(or arrangement) (or
part thereof) shall be transferred to the

Newly Established Company;




7.4.3.

7.4.4,

7.4.5.

7.4.6.

7.4.7,
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jezeli po dacie niniejszege Planu Podziatu
dojdzie do zawarcia jakiejkolwiek umowy
lub uzgodnienia (w tym wynikajgcego z
okreslonych zamowien), lub ich stosownej
czesci, zwigzanych wylacznie z
Dziatalnoscia  Wydzielang, prawa i
obowigzki z takiej umowy lub uzgednienia
(lub z nig zwigzane), lub ich stosownej
czesci, wejdg w sklad Dziatalnosci
Wydzielanej i przejdg na Spdtke Nowo
Utworzong;

jezeli w okresie pomiedzy podpisaniem
niniejszego Planu Podziatu a Dniem
Wydzielenia powstang Ilub ujawnia sie
jakiekolwiek  roszczenia lub  prawa
przystugujgce Spolce Dzielonej, a ktdre
dotyczg wytgcznie Dziatalnosci
Wydzielanej, roszczenia lub prawa takie
wejdg w sklad Dziatalnosci Wydzielane) i
przejdg na Spotke Nowo Utworzong, przy
czym jedynie w przypadku, gdy powigzane
z nimi zobowigzania takze przejdg na
Spotke Nowo Utworzong ;

jezeli w okresie pomiedzy podpisaniem
ninigjszego Planu Podzialu a Dniem
Wydzielenia powstang Iub ujawnia sie
jakiekolwiek zobowigzania lub obowigzki
Spotki Dzietonej, kidre dotyczg wylacznie
Dziatainosci Wydzielanej (przy czym w
odniesieniu do zobowigzan, jesli takie
zobowiazania dotyczy¢ bedg
funkcjonowania Dziatalnosci Wydzielanej w
dniu Wydzielenia lub po nim}, zobowiazania
lub obowigzki takie wejdg w skiad
Dziatalnosci Woydzielanej i przejda na
Spoétke Nowo Utworzona;

jesli w okresie pomiedzy podpisaniem
niniejszego Planu Podzialu a Dniem
Wydzielenia Spétka Dzielona ustanowi lub
przyjmie  jakiekolwiek  zabezpieczenia
osobiste lub rzeczowe (np. w formie
udzielenia poreczenia, gwarancji, zastawu,
czy hipoteki} w zwiazku z Dziatalnoscig
Wydzielang lub sktadnikami majgtkowymi
wchodzacymi w jej skiad, prawa i obowigzki
dotyczace takich zabezpieczen lub z nich
wynikajace wejda w sklad Dziatalnosci
Wydzielanej i przejdg na Spodtke Nowo
Utworzong; oraz

w skiad Dziatalnosci Wydzielane] wchodzg
wszelkie dokumenty zwigzane z
prowadzeniem dziatainosci przez Oddziat
Nateczéw | inne, podobne dokumenty
wykorzystywane wylgcznie na potrzeby
Dziagtalnosci W&PB (w tym w szczegéinosci
instrukcje i procedury techniczne, procedury
BHP, itp.);

7.4.3.

7.4.4.

7.45.

7.4.6.

74.7.

if, after the date of this Demerger Plan, any
agreement or arrangement {in particular
under a given purchase order} {or the part
respective thereof) relating exclusively to
the Demerged Business is entered into, the
rights and obligations under such
agreement or arrangement {or related
thereto) (or the respective part therecf) shall
form part of the Demerged Business and
shall be ftransferred to the Newly
Established Company;

if, during the period between the signing of
this Demerger Plan and the Spin-off Date,
any claims or rights arise or become known
to which the Demerged Company is entitled,
and which relate exclusively to the
Demerged Business, such claims or rights
shall form part of the Demerged Business
and shall be transferred to the Newly
Established Company, provided only that
the related liabilities are also transferred to
the Newly Established Company;

if, during the period between the signing of
this Demerger Plan and the Spin-off Date,
any liabilities or obligations of the Demerged
Company arise or become known that relate
exclusively to the Demerged Business (and
in the case of liabilities, such liabilities will
relate to the operation of the Demerged
Business from and after the Spin-Off Date},
such liabilities or obligations shall form part
of the Demerged Business and shall be
transferred to the Newly Established
Company;

if, during the period between the signing of
this Demerger Plan and the Spin-off Date,
the Demerged Company establishes or
accepts any perscnal or real security
interest (e.qg., in the form of a surety,
guarantee, pledge, or morigage) in
connection with the Demerged Business or
the assets or liabilities included in it, the
rights and obligations relating to or arising
from such security interests shall form part
of the Demerged Business and shall be
transferred to the Newly Established
Company; and

the Demerged Business includes all
documents related to the operations of the
Nalgczéw Branch and other similar
documents used exclusively for the
purposes of the W&PB Business (including,
i articular, technical instructions and
sres, occupational safety and health




7.4.8.

7.4.9.

7.4.10.

7.4.11.
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jesli Spotka Dzielona jest uprawniona do
aktywow trwalych fub ma tytut prawny do
stosownych przedmiotow (niezaleznie od
ich klasyfikacji) wykorzystywanych do
promocji, dystrybucji, czy marketingu
produktow wytwarzanych lub
dystrybuowanych w ramach Dziatalnosci
W&PB, umieszczanych przez osoby trzecie
w pomieszczeniach, na nieruchomosciach,
lub w przestrzeniach przez te osoby trzecie
zarzgdzanych, prowadzonych, lub
utrzymywanych (jak np. punkty sprzedazy
detalicznej, sklepy, punkty gastronomiczne,
czy hotele), tytut prawny do takich aktywow
trwatych lub stosownych przedmiotéw (jak i
wszelkie prawa i obowigzki z umdw,
porozumien, c¢zy innych  uzgodnien
dotyczagcych  ich  umieszczania  lub
ekspozycji) wehodza w skitad Dziatalnosci
Wydzielanej;

wszelkie prawa i obowigzki Spotki Dzielonej

zwigzane z rachunkami  bankowymi
prowadzonymi wylgcznie na potrzeby
Dziatalnosci W&PB wchodzg w sktad

Dziatalnosci Wydzielanej;

wszelkie prawa | obowigzki Spotki Dzielonej
zwigzane z uczestnictwem w systemie
kaucyjnym, o ktérym mowa w ustawie z dnia
13 czerwca 2013 r. o gospodarcze
opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi) — w szczegolnosci
wszelkie prawa i obowigzki wynikajgce z
umowy, o ktdrej mowa w art. 40h ust. 3 tej
ustawy — w odniesieniu do produktow
wytwarzanych,  przechowywanych, Ilub
dystrybuowanych w ramach Dziatalnosci
W&PB, wejdg w sklad Dziatalnosci
Wydzielanej i przejdg na Spodlke Nowo
Utworzong;

wszelkie aktywa i pasywa Spdlki Dzielonej
zwigzane z Dziatalnoscia Wydzielang,
przypisane do Oddzialu Natgczow (w
szczegodlnosci wykorzystywane do produkcii
lub magazynowania wéd w  zaktadzie
produkcyjnym prowadzonym w ramach
QOddzialu Nateczdéw), Ilub  wytacznie
przeznaczone do prowadzenia Dziatalnosci
W&PB, ktére powstalyby po dacie
niniejszego Planu Podzialu lub ktore
powstaly przed lub w dacie niniejszego
Planu Podzialu ale nie sg jeszcze znane
Spotce Dzielongj lub nie zostaly jeszcze
zidentyfikowane przez Spétke Dzielona, a
najpozniej w Dniu Wydzielenia bedg znane
i zidentyfikowane jako zwigzane z
Dziatalnoscig Wydzielang, przypisane do
Oddzialu Nateczow (w szczegllnosci
wykorzystywane do produkcji lub

7.4.8.

7.4.9.

7.4.10.

7.4.11.

if the Demerged Company is entitled to fixed
assets or has legal title to the relevant items
(regardless of their classification) used for
the promotion, distribution, or marketing of
products manufactured or distributed as
part of the W&PB Business, placed by third
parties on the premises, on real estate, or in
spaces managed, operated, or maintained
by such third parties (such as retail outlets,
stores, food service establishments, or
hotels), the legal title to such fixed assets or
relevant items (as well as all rights and
obligations under contracts, agreements, or
other arrangements regarding their
placement or display) form part of the
Demerged Business;

all rights and obligations of the Demerged
Company relating to bank accounts kept
solely for the purposes of the W&PB
Business form part of the Demerged
Business;

all rights and obligations of the Demerged
Company relating to the participation in the
deposit refund system (system kaucyjny)
within the meaning of the Polish Act of 13
June 2013 on Management of Packaging
and Packaging Waste (ustawa z dnia 13
czerwea 2013 r. o gospodarce
opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi) — in particular all rights
and obligations under the relevant
agreement mentioned in Article 40h sec. 3
of that Act — in relation to products
manufactured, distributed, or stored as part
of the W&PB Business, shall form part of the
Demerged Business and be transferred to
the Newly Established Company;,

all assets and labilities of the Demerged
Company related to the Demerged
Business, allocated to the Naleczdw Branch
(in particular, those used for the production
or storage of water at the production facility
operated as part of the Naigczéw Branch),
or exclusively intended for the conduct of
the W&PB Business, which would arise after
the date of this Demerger Plan or which
arose before or on the date of this Demerger
Plan but are not yet known to the Bemerged
Company or have not yet been identified by
{he Demerged Company, and which, no

¢ “.later'than on the Spin-off Date, will be
# \a" \/’f@w__nl d

identified as related to the
Demerged) Business, allocated to the
o ranch (in particular, those used
;.Action or storage of water at the

facility operated as part of the



7.5.

7.6.

magazynowania wOd w  zakladzie
produkcyjnym prowadzonym w ramach
Oddziatu Nateczow), lub wylacznie do
prowadzenia Dziatalnosci W&PB w Dniu
Wydzielenia lub po nim, wejdg w skiad
Dzialalnosci Wydzietanej i przejdg na
Spdlke Nowe Utwoerzona.

Bez uszczerbku dla pkt. 7.6 ponizej, skladniki
majatku niezwigzane z Dziatalnoscig Wydzielang i
niewymienione powyzej pozostajg przy Spoice
Dzielonej.

Kazdorazowo beda przydzielone do Dziatalnosci
Pozostatej i nie przejda na Spotke Nowo Utworzong
miedzy innymi:

7.6.1.

7.6.2,

7.6.3.

7.6.4.

7.6.5.
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wszelkie prawa do nieruchomosci objetych na
dzien sporzadzenia Planu Podziatu (ani
jakichkolwiek nieruchomosci utworzonych w
wyniku ich scalenia lub podziatu) ksiegg
wieczystg prowadzong przez Sad Rejonowy
w Legionowie, IV Wydziat Ksigg Wieczystych,
pod numerem WA1L/00000243/8; ani

aktywa, pasywa, prawa i obowigzki z umdw,
prawa i obowiazki dotyczgce zatrudnienia
pracownikéw  innych niz  Wydzielani
Pracownicy i inne pozycje dotyczgce tzw.
ustug i procesdw wspolnych w obszarze
zasobdw  ludzkich (HR), technicznym,
zaopatrzenia | zarzadzania fancuchem
dostaw, prawnym, ksiegowym, technologii
informatycznych, badann laboratoryjnych i
analiz technicznych — w zakresie, w jakim
stosowne wustugi i proces w  strukturze
organizacyjnej Spotki Dzielone] wspierajg i
obslugujg inne obszary dziatalnosci Spofki
Dzielonej niz Dzialalnos¢ W&PB Ilub inne
podmioty z grupy Nestlé, w Polsce i za
granica; ani

diugi wymagalne w Dniu Wydzielenia,
nalezne od Spdtki Dzielonej w sprawach
innych niz Dzialalnoé¢ Wydzielana,

wszelkie  roszczenia  lub  potencjalne
roszczenia, kidre nie sg wymienione w
Zalaczniku 6.9 ani nie dotycza wylacznie
Dziatalnosci WS&PB Ilub  zobowigzania
przypisanego Spotce Nowo Utworzonej;

wszelka gotdwka w kasie lub na rachunkach
w instytucji finansowej lub kredytowej, a takze
papiery wartosciowe natychmiastowo
konwertowane na gotowke przystugujace
Spofce Dzielonegj (lub rejestrowane na je
rachunek) w Dniu Wydzielenia;

7.5.

7.6.

Naleczéw Branch), or exclusively intended
for the conduct of the W&PB Business from
and following the Spin-Off Date, shall form
part of the Demerged Business and be
transferred to the Newly Established
Company.

Without prejudice to Section 7.6 below, assets and
liabilities not related to the Demerged Business and
not listed above shall remain with the Demerged
Company.

in each case, amongst others, the following will be
allocated to the Remaining Business and will not be
transferred to the Newly Established Company:

7.6.1.

7.6.2.

7.6.3.

7.6.4.

7.6.5.

all rights to real estate covered as of the date
of preparation of the Demerger Plan (cr any
real estate created as a result of its
consolidation or demerger)} by the land and
mortgage register maintained by the District
Court in Legionowo, 4th Land and Mortgage

Register Division, under number
WA1L/00000243/8; nor
assets, liabilities, contractual rights and

obligations, rights and obligations related to
employment of employees other than the
Demerged Employees, and other items
pertaining to so-called shared services and
processes in the areas of human resources
(HR), technical services, procurement and
supply chain management, legal affairs,
accounting, information technology,
laboratory testing, and technical analysis - to
the extent that the relevant services and
processes within the organizational structure
of the Demerged Company support and serve
areas of the Demerged Company’s operations
other than the W&PB Business or other
entities within the Nestlé Group, in Poland and
abroad; nor

debt due at the Spin-off Date owed by the
Demerged Company in respect of matters
other than the W&PB Business;

all claims or potential claims that are not
otherwise included in Appendix 6.9 and are
not exclusively related to the W&PB Business
or a liability allocated to the Newly Established
Company;

all cash in hand or credited to any account
with a financial or credit institution and
securities which are readily convertible into
cash held by or on behalf of the Demerged

;;Gnrtmapy as at the Spin off Date;
UHal.
AR AN



7.6.6. jakiekolwiek roszczenia z polis
ubezpieczeniowych Nestle;
7.6.7. zobowigzania dotyczgce postepowan i

sporéw wymienionych w Zatgczniku 6.9, w
zakresie, w ktorym nie dotyczg Dziatalnosci
WE&PB lub zobowigzania przypisanego
Spotce Nowo Utworzonej; oraz
7.6.8. prawa wiasnosci intelektualnej, inne niz
wprost opisane w pkt. 7.2.1 i pkt. 7.2.13
Czesci lll, a w szczegdlnosci jakiekolwiek
prawa do oznaczenia ,Nestlé.

8. Podzial udzialow w kapitale zaktadowym Spdiki
Nowo Utworzonej pomigdzy akcjonariuszy
Spotki Dzielonej | zasady tego podzialu

Podziat udziatow w Kkapitale zaktadowym Spétki Nowo
Utworzone] (tji. Udziatow Podzialowych) pomigdzy
akcjonariuszy Spélki Dzielonej i zasady tego podziatu
zostaty przedstawione w szczegolach w punkcie 2 i 3
czesci lll powyzej. W rezultacie przeprowadzenia Podziaiu
wszystkie Udzialy Podziatowe przypadna jedynemu
wspolnikowi Spdtki Nowo Utworzonej, tj. SPN, a struktura
akcjonariatu Spdlki Dzielone] nie ulegnie zmianie, tj.
jedynym akcjonariuszem Spdtki Dzielonej bedzie SPN.

CZESC Iv:
1. Obligatoryjne zataczniki do Planu Podziatu

Zgodnie z art. 534 §2 k.s.h., do niniejszego Planu Podziatu
dotgczono nastepujgce zataczniki:

. projekt uchwaty walnego zgromadzenia Spdlki
Dzielonej w sprawie podzialy (Zalacznik nr 1);

» projekt uchwaly wspolnikéw Spotki  Nowo
Utworzone] w sprawie podziatu (Zatacznik nr 2);

. projekt Aktu Zalozycielskiego Spotki Nowo

Utworzonej (Zalacznik nr 3)

s ustalenie warto$ci majatku Spdlki Dzielonej na dzien
31 lipca 2026 r. (Zatacznik nr 4}.

2 Dodatkowe zalaczniki do Planu Podziatu

Ponadto, do niniejszego Planu Podziatu zatgczono:

. kopia o$wiadczenia SPN zlozonego stosownie do
art. 538" §1 k.s.h. w sprawie wyrazenia zgody na
przeprowadzenie podzialu przez wydzielenie bez: (i)
sporzadzenia o$wiadczenia, o ktdrym mowa w art.
534 § 2 pkt 4 ks.h, (i) udzielenia informaciji, o
ktérych mowa w art. 536 § 4 k.s.h. oraz (iii) badania
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7.6.6. the benefit of any claim in relation to the
Nestlé insurance policy;

7.6.7. liabilities relating to the proceedings listed in

Appendix 6.9, to the extent they do not relate

to the W&PB Business or a liability allocated

to the Newly Established Company; and

7.6.8. intellectual property rights other than those
expressly described in Sections 7.2.1 and
7.2.13 of Part lll, in particular any rights to the

“Nestlé” brand.

8. Allocation of shares in the share capital of the
Newly Established Company among the
shareholders of the Demerged Company and the
rules governing such allocation

The allocation of shares in the share capital of the Newly
Established Company (i.e., the Demerger Shares) among
the shareholders of the Demerged Company and the rules
governing such allocation are set forth in detail in sections
2 and 3 of the Part Il above. As a result of the Demerger,
all Demerger Shares will be allocated to the sole
shareholder of the Newly Established Company, i.e., SPN,
and the shareholding structure of the Demerged Company
will remain unchanged; that is, SPN will remain the sole
shareholder of the Demerged Company.

PART IV:
1. Mandatory Appendices to the Demerger Plan

Pursuant to Arlicle 534 §2 of the CCC, the following
attachments are appended to this Demerger Plan:

. draft resolution of the general meeting of the
Demerged Company regarding the demerger
(Appendix No. 1);

. draft resolution of the shareholders of the Newly
Established Company regarding the demerger

(Appendix No. 2);

. draft Incorporation Deed of the Newly Established
Company (Appendix No. 3)

. determination of the value of the Demerged
Company as of July31, 2026 (Appendix No. 4).

2. Additional Appendices to the Demerger Plan

In addition, the following are attached to this Demerger
Plan:

statement by SPN submitted pursuant to
;@Aﬁlote 538761 of the CCC regarding consent to
fv \u;fr} outthe’) emerger W|thout (i) preparlng the

'"'ii@r Viding the information referred to in
#®d6 § 4 /of the CCC, and (iii} having the



Planu Podzialu przez bieglego rewidenta
wyznaczonego przez sgd i wydania przez.niego

opinii (Zatacznik nr 5};

listy elementdw  Dziatalnosci  Wydzielanej
(Zataczniki nr 6.1 — 6.13) obejmujgce:

- wartosci niematerialne wskazane W

Zataczniku 6.1;

- srodki trwate (a takze srodki trwate w budowie
i zaliczki na srodki trwate) wskazane w
Zalaczniku 6.2;

- zapasy, towary i produkcje w toku wskazane
w Zataczniku 6.3;

- naleznosci krotkoterminowe wskazane w
Zataczniku 6.4;

- zobowigzania krotkoterminowe wskazane w
Zataczniku 6.5;

- pozycje i elementy wskazane w Zalaczniku
6.6;

- prawa i obowigzki z umow handlowych (i
innych) wskazanych w Zalaczniku 6.7 |ub
zwigzane z tymi umowami;

- nieruchomosci i prawa do nieruchomosci
wskazane w Zataczniku 6.8;

- prawa i obowigzki bedgce przedmiotem lub
dotyczace postepowan wskazanych w
Zalaczniku 6.9;

- prawa i obowigzki wynikajace lub zwiazane z
pozwoleniami, zezwoleniami, rejestracjami,
koncesjami wymienionymi w Zalaczniku
6.10;

- calos¢ praw i obowigzkéw z akcji (oraz
zwigzanych z uczestnictwem w stosownej
spolce, w  tym praw  osobistych)
wymienionych w Zalaczniku 6.11: oraz

- prawa | obowigzki wynikajgce 2z umdw
leasingu, finansowania i podobnych (oraz ze
stosownych zabezpieczen ustanowionych w
zwigzku z nimi) wymienionych w Zalaczniku
6.12;

- liste Wydzielanych Pracownikéw (Zalacznik
nr7).
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Demerger Plan examined by an expert auditor
appointed by the court and the issuance of an

opinion by such expert (Appendix No. 5);

a list of the components of the Demerged Business
{Appendices 6.1-6.13) comprising:

intangible assets listed in Appendix 6.1;

- fixed assets {as well as fixed assets under
construction and advance payments for fixed
assets) specified in Appendix 6.2;

- inventories, merchandise, and work in
progress listed in Appendix 6.3;

- accounts receivable listed in Appendix 6.4;

- accounts payable listed in Appendix 6.5;

- accounting items and components listed in
Appendix 6.6;

- rights and obligations under commercial (and
other) contracts listed in Appendix 6.7 or
related to such contracts;

- real estate and rights to real estate listed in
Appendix 6.8;

- rights and obligations that are the subject of
or relate to the proceedings listed in Annex
6.9;

- rights and obligations arising from or related
to the permits, authorizations, registrations,
and licenses listed in Annex 6.10;

- all rights and obligations arising from the
shares {and related to participation in the
relevant company, including personal rights)
listed in Appendix 6.11: and

- the rights and obligations arising from leasing,
financing, and similar agreements (and from
the relevant security interests established in
connection therewith} listed in Appendix
6.12.

- a list of Demerged Employees (Appendix 7).




Zalgcznik 2

AKT ZALOZYCIELSKI

SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

§1 Zawiazanie Spolki

1.

Spoétka powstala jako spétka nowo utworzona w
wyniku podzialu przez wydzielenie spdiki Nestlé
Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul.
Domaniewska 32, 02-672 Warszawa, wpisanegj do
rejestru  przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy, Xl Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000025166, NIP: 5270203968, REGON:
01000642000000.

§2 Firma, siedziba, czas trwania Spotki

1.

Spétka dziataé bedzie pod firmg: Peranel Polska
Spoika z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Spotka moze uzywaé skrocone] firmy: Peranel
Poiska Sp. z 0.0.
Siedzibg Spotki jest Warszawa.

Spotka zostata zawigzana na czas nieckreslony.

§3 Przedmiot dziatalnosci Spotki

1.

Rzeczypospolite]
réwniez

na obszarze
moze podejmowad

Spotka dziata
Polskiej. Spotka
dziatania za granica.

Spétka moze powotywac filie, przedstawicielstwa i
oddzialy a takze inne jednostki organizacyjne w kraju
i za granica.

Spétka moze wystepowad jako wspélnik w innych
spdtkach, majgcych siedzibe w kraju lub za granica.

Spotka jest uprawniona do tworzenia i
uczestniczenia we wszelkich jednostkach i
organizacjach gospodarczych dziatajgcych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz za
granica, o ile bedzie to zgodne z przepisami prawa.

W ramach swej dziatalnosci Spotka prowadzié moze
import i eksport towarow i ustug.

Przedmiotem dzialalno$ci Spotki jest wszelka

nastawiona na zysk dziatalno§é gospodarcza,
prowadzona na wiasny rachunek oraz w
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Appendix 2

INCORPORATION DEED
OF A LIMITED LIABILITY COMPANY

§1 Establishment of the Company

1.

The Company was established as a newly
established company as a result of a demerger of
Nestlé Polska Spoétka Akcyjna, with its registered
office in Warsaw, at ul. Domaniewska 32, 02-672
Warsaw, entered in the commercial register of the
National Court Register maintained by the District
Court for the Capital City of Warsaw, 13th
Commercial Division of the National Court Register,
under KRS number 0000025166, Tax ID (NIP):
5270203968, Statistical ID {REGON}):
01000642000000.

§2 Company Name, Registered Office, and Duration of

the Company

The company will operate under the name: Peranel
Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia (fimited liability company).

The company may use the abbreviated name:
Peranel Polska Sp. z c.0.

The Company's registered office is in Warsaw.

The company was incorporated for an indefinite
period.

§3 Scope of the Company’s Business

1.

The company operates within the territory of the
Republic of Poland. The company may also conduct
business abroad.

The Company may establish subsidiaries,
representative offices, and branches, as well as
other organizational units, both domestically and
abroad.

The Company may act as a pariner in other
companies with their registered offices in Poland or
abroad.

The Company is authorized to establish and
participate in any business entities and organizations
operating within the territory of the Republic of
Poland and abroad, provided that such activities
comply with the law.

As part of its business activities, the Company may
import and export goods and services.

The scope 2! gmpany's business includes all
proﬁt-oy’éﬁgd ecoromie activities, conducted on its




posrednictwie, na terenie Rzeczypospolite] Polskiej
oraz za granica, w nastepujacym zakresie:

1) PKD 11.07.Z - Produkcja napojow

bezalkohalowych; produkcja wad mineralnych
i pozostatych wod butelkowanych;

2) PKD 10.32.Z — Produkcja sokdw z owocow i
warzyw,

3) PKD 10.83.2Z - Przetworstwo herbaty i kawy;
4) PKD 10.86.Z - Produkcja artykutow
spozywczych homogenizowanych i Zywnosci

dietetycznej;

5) PKD 22.22.Z - Produkcja opakowan =z
tworzyw sztucznych;

6) PKD 46.34.B - Sprzedaz hurtowa napojow
bezalkcholowych;

7 PKD 46.37.Z — Sprzedaz hurtowa herbaty,
kawy, kakao i przypraw;

8) PKD 46.38.Z — Sprzedaz hurtowa pozostate]

ZyWwnosci;

9} PKD 46.38.Z - Sprzedaz hurtowa
niewyspecjalizowana Zzywnosci, napojow i
wyrobéw tytoniowych;

10) PKD 58.19.Z - Pozostata dziatalnosc
wydawnicza, z wylaczeniem w zakresie
oprogramowania;

11} PKD 70.20.Z - Doradziwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze] i
pozostate doradztwo w zakresie zarzgdzania,

12) PKD 71.20.A — Badania i analizy zwigzane z
jakoécig zywnosci; oraz

13) PKD 73.30.B - Dziatalnos¢ pozostata w
zakresie public relations i komunikacii.

Jezeli podjecie przez Spotke okreslonej dziatalnosci
wymaga na podstawie odrebnych przepiséow
koncesji, licencji, zezwolenia lub spetnienia innych
wymogow  ustawowych, Spoétka uzyska takag

koncesje, licencje, zezwolenie lub spetni inne
wymogi ustawowe przed podjeciem takiej
dziatalnosci.

§4 Kapitat zaktadowy

1. Kapital zaktadowy Spétki wynosi 50.000.000

(pieédziesigt milionéw) ziotych i dzieli sig na
1.000.000 (jeden milion) roéwnych i niepodzielnych
udziatdw o wartosci nominalnej 50 (piecdziesigt)
ztotych kazdy.
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territory of the Republic of Poland and abroad, in the
following areas:

1) PKD 11.07.Z — Production of non-alcohalic
beverages; praeduction of mineral waters and
cther bottled waters;

2) PKD 10.32.Z - Production of fruit and
vegetable juices;

3) PKD 10.83.Z - Processing of tea and coffee;

4) PKD 10.86.Z ~ Preduction of homogenized
food products and dietary foods;

5) PKD 22227 - Manufacturing of plastic
packaging;

6) PKD 46.34.B — Wholesale of non-alcoholic
beverages;

7) PKD 46.37.2 — Wholesale of tea, coffee,
cocoa, and spices;

8) PKD 46.38.Z — Wholesale of other food
products;

9) PKD 46.39.Z — Non-specialized wholesale
trade in food, beverages, and tobacco
products;

10) PKD 58.19.Z — Other publishing activities,
excluding software;

11) PKD 70.20.Z — Business consulting and other
management consulting;

12) PKD 71.20.A — Research and analysis related
to food quaility; and

13) PKD 73.30.B - Other public relations and
communications activities.

If, pursuant to separate regulations, the Company’s
engagement in a specific activity requires a
concession, license, permit, or compliance with other
statutory requirements, the Company will obtain
such a concession, license, or permit, or comply with
other statutory reguirements, prior to engaging in
such activity.

§4 Share Capital

1.

The Company's share capital amounts to

50,000,000 (fifty million) zlotys and is divided into

1,000,000 (one million) equal and indivisible shares

with nomingal value of 50 (fifty) zlotys each.
-”'MN (fifty) zloty



Wszystkie udzialy utworzone przy zawigzaniu
Spokki, to jest 1.000.000 (jeden milion) udziatow o
wartosci nominalnej 50 (pie¢dziesiat) zlotych kazdy,
o facznej wartosci  nominalnej  50.000.000
(piecdziesigt milionow} ztotych, przystugujg spofce
prawa szwajcarskiego, Société des Produits Nestlé
S.A. z siedzibg w Vevey, Szwajcaria.

Wospdinicy mogg mie¢ wiecej niz jeden udzial.

Kazdy udzial daje prawo do jednego glosu na
Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

Kapitat zakladowy moze zostaé podwyzszony na
mocy odpowiedniej uchwaly Zgromadzenia
Wspdlnikéw. Kapital zakladowy moze zostaé
podwyzszony zardwno przez podniesienie wartosci
nominalne] udziatow istniejgcych, jak i przez
utworzenie nowych udziatéw. Udzialy w kapitale
zaktadowym moga by¢é pokrywane wkiadami
pienieznymi lub niepienigznymi.

Uchwalg wspolnikow 0 zmianie Aktu
Zatozycielskiego Spéitki wspdlnicy mogg
podwyzszy¢ kapitat zakladowy Spotki przeznaczajgc
na ten cel érodki z kapitate zapasowego Ilub
kapitatéw (funduszy) rezerwowych utworzonych z
zysku Spdlki (podwyzszenie kapitatu zaktadowego
ze Srodkow Spétki). W przypadku takiego
podwyzszenia nowe udziaty przystugujg
dotychczasowym wspolnikom w stosunku do ich
dotychczasowych udziatdow i nie wymagajg objecia.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w terminie do
dnia 31 grudnia 2030 roku, do kwoty 1 000 000 000
(miliarda) ztotych nie bedzie stanowi¢ zmiany Aktu
Zatozycielskiego Spoiki.

§5 Zbywanie i zastawianie udzialow

1.

2.

Udzialy moga by¢ zbywane i zastawiane.

Zarowno zbycie jak | zastawienie udziatow nie
wymaga zgody Spotki.

Zastawnik badz uzytkownik udziatu moze
wykonywaé prawo glosu na Zgromadzeniu
Wspalnikow na warunkach okreslonych w stosowne;j
umowie zastawu na udziatach lub umowie o
ustanowienie uzytkowania udziatow.

§6 Umorzenie udziatéw

1.

Umarzenie udziatow uchwaty

Zgromadzenia Wspdlnikow,

wymaga

Udzialy moga by¢ umarzane w drodze obnizenia
kapitalu zakladowego Spélki lub z czystego zysku.
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Al shares created upon the Company's
incorporation, that is, 1,000,000 (one million) shares
with nominal value of 50 (fifty) zlotys each, with a
total nominal value of 50,000,000 (fifty million} zlotys,
are held by the Swiss company Société des Produits
Nestlée S.A., with its registered office in Vevey,
Switzerland.

Shareholders may hold more than one share.

Each share entitles the holder to cne vote at the
Shareholders’ Meeting.

The share capital may be increased by a resolution
of the Shareholders’ Meeting. The share capital may
be increased either by raising the par value of
existing shares or by issuing new shares.
Contributions to the share capital may be made in
cash or in kind.

By a resolution of the shareholders amending the
Company's  Articles of Incorporation, the
shareholders may increase the Company’s share
capital by allocating funds for this purpose from the
supplementary capital or reserve capital (funds)
created from the Company’s profits (an increase in
share capital from the Company’s funds). In the
event of such an increase, the new shares shall be
allocated to the existing shareholders in proportion
to their existing shares and do not require
subscription.

An increase in the share capital up to the amount of
1,000,000,000 {one billion) zlotys by 31 December
2030 will not constitute an amendment to the
Company's Articles of Incorporation.

§5 Sale and Pledging of Shares

1.

2.

Shares may be sold and pledged.

Neither the sale nor the pledging of shares requires
the Company’s consent.

A pledgee or a person holding a usufruct right to a
share may exercise voting rights at the
Shareholders’ Meeting under the terms specified in
the relevant share pledge agreement or share
usufruct agreement.

§6 Redemption of Shares

1.

The redemption of shares requires a resolution of the
Shareholders’ Meeting.

Shares may be redeemed by reducing the
Company’s sharecagital or from retained earnings.
e -"Eﬁrl 8§ 9
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3. Umorzenie udziatu z czystego zysku nie wymaga
obnizenia kapitatu zaktadowego.

4. Spéitka moze nabywacé wiasne udziaty celem ich
umorzenia.

§7 Pozyczki od wspodlnikéw i doptaty

1. Spétka moze zaciggaé pozyczki od jej wspoinikow.

2. Wspdlnicy sa zobowiazani do wniesienia doptat w
wysokosci do 10 (dziesiecio)-krotnosci wartosci
nominalnej udzialow posiadanych w dniu podjecia
uchwaty o dokonaniu doptat.

3. Wysokosé i terminy doplat okredlane sg w uchwale

wspdinikéw w sprawie wniesienia doptat.

4. Doptaty moga by¢ zwracane wspolnikom, jezeli nie
s§ wymagane na pokrycie stralty wykazanej w
sprawozdaniu finansowym.

5. Zasady i termin zwrotu doplat okredlane sg w
uchwale wspdlnikdéw w sprawie zwrotu dopfat.

§8 Organy Spotki

Organami Spoétki sa Zgromadzenie Wspdlnikéw oraz
Zarzad.

§9 Zgromadzenie Wspélnikow

1. Zgromadzenie  Wspdélnikow
organem w Spélce.

jest  najwyzszym

2. Zgromadzenia Wspdlnikow mogg by¢ zwyczajne lub
nadzwyczajne.

3. Zgromadzenia Wspdlnikow odbywaja sie w siedzibie
Spotki lub w Warszawie. Zgromadzenie Wspdlnikow
moze sie rowniez odbyé w innym migjscu na
terytorium Rzeczypospolite] Polskiej, jezeli wszyscy
wspdlnicy wyraza na to zgode na pismie.

4. Zgromadzenia Wspdlnikdw zwoluje Zarzad.

5. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw powinno
odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uplywie
kazdegoe roku ocbrotowego.

6. Zgromadzenie Wspdlnikéw zwoluje si¢ za pomoca
listow poleconych lub przesylek nadanych pocztg
kurierska, wystanych co najmniej dwa fygodnie
przed terminem Zgromadzenia Wspdinikdw,
Zamiast listu poleconego lub przesylki nadanej
poczty kurierska zawiadomienie moze byé wystane
wspélnikowi pocztg elekironiczng, jezeli uprzednio
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3. The redemption of shares from retained earnings
does not require a reduction in the Company’s share
capital.

4, The Company may acquire its own shares for the
purpose of redeeming them.

§7 Loans from Shareholders and Surplus payments

1. The Company may take out loans from its
shareholders.

2. Sharehelders are required to make surplus
payments in an amount up to 10 {ten) times the
nominal value of the shares held on the date the
resolution to make such contributions is adopted.

3. The amount and timing of surplus payments are
specified in a resolution of the shareholders
regarding the payment of additional contributicns.

4, Surplus payments may be refunded tc shareholders
if they are not required to cover a loss reported in the
financial statements.

5. The rules and timing for the refund of surplus
payments are specified in a shareholders’ resolution
regarding the refund of surplus payments.

§8 Governing Bodies of the Company

The governing bodies of the Company are the

Shareholders’ Meeting and the Management Board.
§9 Shareholders’ Meeting

1. The Shareholders’ Meeting is the highest governing
body of the Company.

2. Shareholders’
extraordinary.

Meetings may be ordinary or

3. Shareholders’ Meetings are held at the Company’s
registered office or in Warsaw. A Shareholders’
Meeting may also be held at another location within
the teritory of the Republic of Poland if all
shareholders consent to this in writing.

4, Shareholders’ Meetings are convened by the
Management Board.

5. An Ordinary Shareholders’ Meeting should be held
within six months after the end of each fiscal year.

6. The Shareholders’ Meeting is convened by
registered mail or courier service, sent at least two
weeks prior to the date of the Shareholders’ Meeting.
Instead of a registered letter or a courier delivery, the
notice aay hé seat to a shareholder by email if the

shareﬁ‘oldu_dnas grévjously given written consent to
th‘ls §p-eb1

mgihmeméul address to which the notice
S




10.

1.

wyrazit na to pisemng zgodg, podajac adres, na
ktéry zawiadomienie powinno by¢ wystane. W
zaproszeniu nalezy oznaczy¢ dzien, godzing i
miejsce Zgromadzenia Wspolnikéw oraz
szczegdlowy porzadek obrad.

Uchwaty mozna powzig¢ pomimo braku formalnego
zwotania Zgromadzenia Wspélnikow, jezeli caly
kapitat zakladowy jest reprezentowany, a nikt z
obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczgcego odbycia
Zgromadzenia Iub wniesienia poszczegdlnych
spraw do porzadku obrad.

Z zastrzezeniem przepiséw Kodeksu spélek
handlowych, bez odbycia Zgromadzenia
Wspalnikow mogg byt powziete uchwaty, jezeli
wszyscy wspolnicy wyraza na pismie zgode na
postanowienie, ktére ma by¢ powziete, albc na
glosowanie pisemne.

Zgromadzenie  Wspdlnikow  jest zdolne do
podejmowania wiazgcych uchwat pod warunkiem,
ze wszyscy wspdlnicy zostali prawidiowo
zawiadomieni o Zgromadzeniu oraz gdy na
Zgromadzeniu reprezentowane jest co najmniej 50%
(pieédziesiat procent) kapitatu zakladowego Spoiki.

Uchwaly zapadajg bezwzgledng wigkszoscia
gloséw, chyba ze Kodeks spétek handlowych
stanowi inacze;j.

Uchwaly Wspdlhikéw wymagaja:

1)  zmiana Aktu Zatozycielskiego Spotki;

2) potaczenie, podzial | przeksztatcenie Spétki;

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
udzielenie absolutorium cztonkom, organow
Spotki z wykonania przez nich obowigzkow;

4) postanowienie  dotyczgce roszczen o
naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzgdu
albo nadzoru;

5) zbycie | wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub
jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego;

B6) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego, albo udziatu w nieruchomosci;

7) natozenie i zwrot doplat;
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10.

11.

should be sent. The invitation must specify the date,
time, and place of the Shareholders’ Mesting, as well
as a detailed agenda.

Resolutions may be adopted even if the
Shareholders’ Meeting has not been formally
convened, provided that the entire share capital is
represented and none of the attendees has objected
to the holding of the Meeting or to the inclusion of
specific items on the agenda.

Subject to the provisions of the Commercial
Companies Code, resolutions may be adopted
without holding a Shareholders’ Mesting if alfl
shareholders consent in writing to the resolution to
be adopted or to a written vote.

The Shareholders’ Meeting is competent to adopt
binding resclutions provided that all shareholders
have been duly notified of the Meeting and at least
50% (fifty percent) of the Company’s share capital is
represented at the Meeting.

Resolutions are adopted by an absolute majority of
votes, unless the Commercial Companies Code
provides otherwise.

Shareholder resolutions are required for:
Company's

1) an amendment to the
Incorperation Deed,;

2) a merger, demerger, or reorganization of the
Company;

3)  the review and approval of the Management
Board’s report on the Company's operations,
the financial statements for the previous fiscal
year, and the granting of discharge to
members of the Company’s governing bodies
for the performance of their duties;

4) a resolution concerning claims  for
compensation for damage caused during the
formation of the Company or in the exercise of
management or supervisory functions;

5)  the sale and lease of the enterprise or an
organized part thereof, and the establishment
of a limited real right thereon;

6) the acquisition and disposal of real estate,
perpetual usufruct rights, or an interest in real
estate;

_..-—"---—..‘
7}  the 1po§1t|m ,?anI:L reimbursement  of
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8) podziat zysku badz jego zatrzymanie w
Spdéice lub pokrycie strat;

9) podwyzszenie lub  obnizenie  kapitatu
zaktadowego;

10) powolywanie i odwolywanie - czlonkdéw
Zarzadu jak réwniez  ustalenie ich
wynagrodzenia;

11) rozwigzanie Iub likwidacja Spotki oraz
przeniesienie jej siedziby za granice;

12) wszelkie inne sprawy zastrzezone w
niniejszym Akcie Zatozycielskim Spdéki lub
postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych
dla kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikow.

12.  Art. 230 Kodeksu spotek handlowych nie stosuje sie.

13. Rozporzadzenie  prawem lub  zaciagniecie
zobowigzania do $wiadczenia o wartosci dwukrotnie
przewyzszajgcej wysokos¢ kapitatu zaktadowego,
nie wymaga uchwaly wspolnikow.

§10 Zarzad

1. Cztonkowie Zarzadu s3g powolywani uchwatg
wspolnikdw na czas nieokreslony. W stosunku do
cztonkow Zarzadu Spolki nie stosuje sie przepisow
zawartych w art. 202 §1 oraz §2 Kodeksu spotek
handlowych.

2. Zarzad skiada sie z jednej lub wigkszej liczby osdb.

3 Uchwala wspdélnikéw mozna wskazad czionka
Zarzadu, ktoremu powierza sie funkcje Prezesa
Zarzadu. W przypadku réwnosci gloséw przy
podejmowaniu uchwat Zarzadu, decyduje glos
Prezesa Zarzadu.

4, Spétke moze reprezentowaé Prezes Zarzadu
samodzielnie lub dwdch cztonkdw Zarzadu tgcznie
lub cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem,

5. Prawo czionka Zarzadu do prowadzenia spraw
Spotki i jej reprezentowania dotyczy wszystkich
czynnosci sgdowych i pozasgdowych Spolki.

6. Czionek Zarzgdu moze byé w kazdym czasie
odwotany uchwata wspolnikéw, z podaniem lub bez
podania przyczyn.

7. W umowie miedzy Spétka a czionkiem Zarzadu oraz

w sporze z nim Spétke reprezentuje petnomochik
powotany uchwatg Zgromadzenia Wspolnikéw.
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8) the distribution of profits or their retention by
the Company, or the coverage of losses;

9) increasing or decreasing the share capital;

10} appointing and dismissing members of the
Management Board, as well as determining
their compensation;

11) dissolution or liquidation of the Company and
the transfer of its registered office abroad;

12) any other matters reserved in this Articles of
Incorporation or by the provisions of the
Commercial Companies Code for the
jurisdiction of the Shareholders' Meeting.

12.  Articie 230 of the Commercial Companies Code
does not apply.

13. The disposal of rights or the assumption of an
obligation to make a payment whose value is twice
the amount of the share capital does not require a
resolution of the shareholders.

§10 Management Board

1. Members of the Management Beoard are appointed
by a resolution of the shareholders for an indefinite
term. The provisions of Article 202 §1 and §2 of the
Commercial Companies Code do not apply to
members of the Company’s Management Board.

2. The Management Board consists of one or more
persens.

3. A shareholders’ resolution may designate a member
of the Management Board to serve as President of
the Management Board. In the event of a tie in voting
on Management Board resolutions, the Chairman of
the Management Board has the casting vote.

4. The Company may be represented by the President
of the Management Board acting individually, by two
members of the Management Board acting jointly, or
by a member of the Management Board acting jointly
with a commercial proxy.

5. A member of the Management Board's right to
manage the Company’s affairs and represent it
applies to all of the Companys judicial and
extrajudicial proceedings.

6. A member of the Management Board may be
dismissed at any time by a resclution of the
shareholders, with or without cause.

7. In an agreement between the Company and a
membegrof Thie W ement Board, as well as in any
dispyte: with* g_ac,ﬁ & member, the Company is
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§11 Podziat zysku

1.

Uchwatg Zgromadzenia Wspdinikéw zysk Spolki
moze w catosci lub czesci zostaé wytaczony od
podziatu migdzy wspélnikéw i zostaé przeznaczony
na cele okreslone w uchwale Zgromadzenia
Wspdlnikow.

Zgromadzenie Wspolnikéw jest uprawnione do
tworzenia i rozwiazywania funduszy rezerwowych
jak réwniez do podejmowania decyzji co do
uzupetniania funduszy rezerwowych.

Kwoty przeznaczone do podziatu pomigdzy
wspdlnikow nie mogg przekraczaé zysku za ostatni
rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski
z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z
utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i
rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone do
podziatu. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte
straty, udzialy wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z
ustawg lub umowg spdlki powinny by¢ przekazane z
zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaly zapasowy
lub rezerwowe.

Zarzad Spolki jest upowazniony do wyptaty
wspdélnikom zaliczki na poczet przewidywane
dywidendy za rok obrotowy, jezeli Spotka posiada
$rodki wystarczajace na wyptate.

Spoétka moze wyplacic =zaliczke na poczet
dywidendy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie
finansowe za ostatni rok obrotowy wykazuje zysk.
Zaliczka stanowi¢ moze najwyzej potowg zysku
osiggnietego  od  kofica poprzedniego roku
obrotowego, powiekszonego o kapitaly rezerwowe
utworzone z zysku, ktérymi w celu wyplaty zaliczek
moze dysponowac Zarzad oraz pomnigjszonego o
niepokryte straty i udzialy wtasne.

§12 Rok obrotowy

1.

Rok obrotowy Spotki pokrywa sie z rokiem

kalendarzowym.

Pierwszy rok obrotowy Spdlki koriczy sie 31 grudnia
2027 roku.

§13 Likwidacja Spotki

1.

Rozwigzanie Spéki nastepuje po przeprowadzeniu
likwidacii.
Podzial miedzy wspolnikow majgtku  Spdiki

pozostalego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli nastapi w stosunku do ich udziatow.
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represented by an attorney-in-fact appointed by a
resolution of the Shareholders’ Meeting.

§11 Distribution of profits

1.

By resolution of the Shareholders’ Meeting, the
Company's profit may, in whole or in part, be
excluded from distribution among the shareholders
and allocated to the purposes specified in the
resolution of the Shareholders' Mesting.

The Shareholders’ Meeting is authorized to establish
and dissolve reserve funds, as well as to decide on
replenishing reserve funds.

The amounts allocated for distribution among the
shareholders may not exceed the profit for the most
recent fiscal year, increased by undistributed profits
from previous years and by amounts transferred
from the supplementary and reserve capital created
from profits, which may be allocated for distribution.
This amount must be reduced by any uncovered
losses, treasury shares, and amounts that, in
accordance with the law or the articles of
association, should be transferred from the profit for
the most recent fiscal year to the supplementary or
reserve capital.

The Company’s Management Board is authorized to
pay shareholders an advance payment toward the
anticipated dividend for the fiscal year if the
Company has sufficient funds for such payment.

The Company may pay an interim dividend if its
approved financial statements for the most recent
fiscal year show a profit. The interim dividend may
not exceed half of the profit earned since the end of
the previous fiscal year, plus any reserve funds
created from profit that the Management Board may
use to pay interim dividends, and minus any
uncovered losses and treasury shares.

§12 Fiscal Year

1.

The Company's fiscal year coincides with the
calendar year.

The Company’s first fiscal year ends on December
31, 2027.

§13 Winding Up of the Company

1.

The Company is wound up following liquidation.

The distribution among the shareholders of the
Company's assets remaining after the creditors have




§14 Pozostale postanowienia §14 Miscellanecus Provisions

1. W sprawach nieuregulowanych postanowieniami 1. In matters not covered by the provisions of this
niniejszego Aktu Zatozycielskiego Spotki Incorporation Deed, the provisions of the
zastosowanie beda mialy przepisy Kodeksu spolek Commercial Companies Code shall apply.
handlowych.
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1.1.

1.2,

1.3.

14.

1.5.

Zatacznik 3

, ,STATUT
.NESTLE POLSKA” SPOLKI AKCYJNEJ

POSTANOWIENIA OGOLNE

Spotka bedzie prowadzié dziatalno$¢ pod firma
.Nestlé Polska Spdtka Akcyjna”, Spétka moze
uzywac skrotu firmy “Nestié Polska S.A." jak réwniez
wyrdzniajacego ja znaku graficznego. Spotka bedzie
zobowigzana do niezwlocznej zmiany firmy w
wypadku gdy udzial Nestlé S.A. w kapitale akcyjnym
Spotki spadnie ponizej 51 % lub w wypadku gdy
Nestlé S.A., zgodnie ze swoimi przepisami
wewnetrznymi nie bedzie diuze] uprawniona do
zarzgdzania Spotkg.

Siedziba Spdlki jest Warszawa.

Spotka moze prowadzi¢ dziatalnosé na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Spotka moze powolywad oddzialy, zaktady,
przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne, a
takze przystepowac do innych spétek, organizagji i
zwigzkéw gospodarczych w kraju i Za granicg oraz
uczestniczyé we wszystkich dopuszczonych
prawem powigzaniach organizacyjno-prawnych.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w nastepujgcym zakresie:

DZIALALNOSC PRZEWAZAJACA:

1.5.1. Produkcja przypraw (10.84.7),
POZOSTALA DZIALALNOSC:

1.5.2. Uprawa warzyw, wiaczajgc melony oraz
uprawa rodlin  korzeniowych i roslin
bulwiastych (01.13.2),

1.5.3. Produkcja wyrobdow z miesa, wlaczajac
wyroby z migsa drobiowego (10.13.2),

1.5.4. Przetwarzanie | konserwowanie ryb,
skorupiakéw | mieczakéw (10.20.2),

1.5.5. Przetwarzanie i konserwowanie
ziemniakdw {(10.31.Z),

1.5.6. Produkcja sokdéw z owocow | warzyw
(10.32.2),

1.5.7. Pozostate przetwarzanie i konserwowanie
owocow i warzyw (10.39.7),

1.5.8. Wytwarzanie wyrobow mleczarskich
(10.51.2),
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1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Appendix 3

_ “STATUTES
OF “NESTLE POLSKA” SPOLKA AKCYJNA

GENERAL PROVISIONS

The Company shall conduct its business under the
name “Nestlé Polska Spdtka Akeyjna”; the Company
may use the abbreviated name “Nestié Polska S.A."
as well as its distinctive graphic mark. The Company
shall be required to change its name immediately if
Nestlé S.A.'s stake in the Company’s share capital
fafls below 51% or if, in accordance with its internal
regulations, Nestlé S.A. is no longer authorized to
manage the Company.

The Company's registered office is in Warsaw.

The Company may conduct business within the
territory of the Republic of Poland and abroad.

The Company may establish branches, permanent
establishments, representative offices, and other
organizational units, as well as join other companies,
organizations, and business associations in Poland
and abroad, and participate in all organizational and
legal relationships permitted by law.

The Company’s business consists of conducting
business activities in the following areas:

PRIMARY ACTIVITY:

1.5.1. Manufacture of condiments and seasonings

(10.84.2),

OTHER ACTIVITIES:

1.5.2. Cultivation of vegetables, including melons,
and cultivation of root and tuber crops
(01.13.2),

1.5.3. Manufacture of meant and poultry meat
products (10.13.2),

1.54. Processing and preserving of fish,
crustaceans and molluscs (10.20.2),

15.5. Processing and preserving of potatoes
(10.31.2),

1.5.6. Production of fruit and vegetable juices
{10.32.2),

1.5.7. Other processing and preservation of fruits

and vegetables (10.39.2),

A

15.8. /Wﬁaiw products (10.51.2),
v (9



1.5.9.

1.5.10.

1.5.11.

1.5.12.

1.5.13.

1.5.14.

1.5.15.

1.5.16.

1.5.17.

1.5.18.

1.5.19.

1.5.20.

1.5.21.

1.5.22.

1.5.23.

1.5.24.

1.5.25.

1.5.26.
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Produkcja  loddw  Smietankowych |
pozostatych lodéw jadalnych (10.52.2),

Wytwarzanie produktéw przemiatu zbhoz
(10.61.2),

Whytwarzanie skrobi i wyrobdw skrobiowych
(10.62.2),

Produkcja sucharéw, herbatnikéw,
konserwowanych wyrobdw ciastkarskich i
ciastek (10.72.Z),

Produkcja wyrobéw macznych (10.73.2),

Produkcja kakao, czekolady i wyrobow
cukierniczych (10.82.2},

Przetworstwo herbaty i kawy (10.83.2),

Wytwarzanie gotowych posilkéw i dan
{10.85.2),

Produkcja artykutéw spozywczych
homogenizowanych i zywnosci dietetycznej
(10.86.2),

Produkcja suplementow diety (10.89.A),
Produkcja substytutéw miesa (10.85.B),
Produkcja rodlinnych substytutéw dia jaj,
nabiatu i innych produktow mlecznych, z

wyltgczeniem napojow (10.89.C),

Produkcja pozostatych artykutow
spozywczych, z wytaczeniem suplementow

diety, substytutéw miesa, roslinnych
substytutéw dfa jaj, nabiatlu i innych
produktéw mlecznych, gdzie indzigj

niesklasyfikowana (10.89.D),

Produkcja gotowej paszy dla zwierzat
gospodarskich (10.91.2),

Produkcia gotowe] karmy dla zwierzat
domowych (10.92.2Z),

Produkcja napojow bezalkoholowych i wod
butelkowanych (11.07.2),
Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

(22.22.2),

Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobdw z miesa
oraz ryb i wyrobdw z ryb (46.32.7),

1.59.

1.5.10

1.5.11.

1.512.

1.6.13.

1.6.14.

1.5.15.

1.5.16.

1.56.17.

1.5.18.

1.5.19.

1.5.20.

1.5.21.

1.56.22.

1.5.23.

1.5.24.

Manufacture of ice cream (10.52.2),

Manufacture of products

(10.61.2),

grain  mill

Manufacture of starch and starch products
(10.62.2),

Manufacture of rusks and biscuits;
manufacture of preserved pastry goods and
cakes (10.72.2),

Manufacture of macaroni, noodles,
couscous and similar farinaceous products
(10.73.2).

Manufacture of cocoa, chocolate, and
confectionery products (10.82.7),

Processing of tea and coffee (10.83.2),

Manufacture of prepared meals and dishes
(10.85.2),

Manufacture of homogenized focd products
and dietetic foods (10.86.2),

Manufacture of food supplements (10.89.A),
Manufacture of meat substitutes (10.89.8),

Manufacture of plant-based substitutes for
eggs, dairy products, and other milk
products, excluding beverages (10.89.C),

Manufacture of other feod products,
excluding dietary supplements, meat
substitutes, and plant-based substitutes for
eggs, dairy products, and other milk
products, not classified elsewhere
(10.89.D),

Manufacture of prepared feeds for farm
animals (10.91.Z),

Manufacture of prepared pet food (10.92.2),
Manufacture of soft drinks; production of

minaral waters and other bottled waters
(11.07.2),

. Manufacture of plastic packing goods

(22.22.2),

. Wholesale of meat and meat products
(46.32.2),




1.5.27.

1.5.28.

1.5.29.

1.5.30.

1.5.31.

1.5.32.

1.5.33.

1.5.34.

1.5.35.

1.5.36.

1.5.37.

1.5.38.

1.5.39.

1.5.40.

1.5.41.

1.5.42.

1.5.43.

1.5.44.

1.5.45.

1.5.46.
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Sprzedaz hurtowa mileka, wyrobow
mleczarskich, jaj, olejow 1 tluszczéw
jadalnych (46.33.2),

Sprzedaz hurtowa napojow
bezalkoholowych (46.34.B),

Sprzedaz hurtowa cukru, czekolady i

wyrchow cukierniczych (46.36.2),

Sprzedaz hurtowa herbaty, kawy, kakao i
przypraw {46.37.2),

Sprzedaz hurtowa pozostatej Zzywnosci
(46.38.2),

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
zywnoséci napojow i wyrobow tytoniowych
(46.39.2)

Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutow
uzytku domowego (46.43.2),

Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykow
(46.45.2),

Sprzedaz hurtowa wyrobow
farmaceutycznych i medycznych (46.46.2},

Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutow
uzytku domowego (46.49.Z),
Pozostata sprzedaz detaliczna
niewyspecjalizowana (47.12.7),

Sprzedaz detaliczna napojéw alkoholowych
i bezalkoholowych (47.25.7),

Sprzedaz detaliczna pozostate] zywnosci
(47.27.Z),

Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu
gospodarstwa domowego (47.54.Z),

Sprzedaz detaliczna odziezy (47.71.2),

Magazynowanie i przechowywanie
pozostatych towarow (52.10.B),

Magazynowanie i przechowywanie zhéz i
nasion oleistych (52.10.A}),

Wydawanie ksigzek (58.11.Z),

Wydawanie czasopism | pozostalych

periodykow (58.13.Z),

Pozostata dziatalno§é wydawnicza, z
wylgczeniem w zakresie oprogramowania
{58.19.7),

1.5.27.

1.5.28.

1.5.28.

1.56.30.

1.5.31.

1.56.32.

1.5.33.

1.5.34.

1.5.35.

1.5.36.

1.5.37.

1.5.38.

1.5.39.

1.5.40.

1.5.41.

1.5.42.

1.5.43.

1.5.44.

1.5.45.

1.5.46.

Wholesale of milk, dairy products, eggs,
edible oils, and fats {46.33.2),

Wholesale of non-alcoholic beverages
(46.34.B),

Wholesale of sugar, chocolate, and

confectionery (46.36.2),

Wholesale of tea, coffee, cocoa, and spices
(46.37.2),

Wholesale of other food products (46.38.2),

Non-specialized wholesale of food,
beverages, and tobacco products (46.39.2)

Wholesale of electrical household

appliances (46.43.2),

Wholesale of perfumes and cosmetics
{46.45.2),

Wholesale of pharmaceutical and medical
products (46.46.2),

Wholesale of other household goods

{46.49.2),

Other non-specialized retail trade (47.12.2),
Retail sale of alcoholic and non-alcoholic
beverages (47.25.2),

Retail sale of other food (47.27.2),

Retail sale of household electrical

appliances (47.54.72),
Retail sale of clothing (47.71.2),

Warehousing and storage of other goods
(52.10.B),

Warehousing and storage of grains and
oilseeds (52.10.A),

Publighing of books (58.11.7),

Publishing of journals and other periodicals
(58.13.2),
Other

aclivities, excluding

publishing




1.6.

1.7.

1.5.47. Dziatalno&¢ biur gtéwnych (70.10.A),

1.5.48. Dziatalnosé¢ central

(70.10.B),

ustug wspélnych

1.5.48. Dziatalnosé pozostata w zakresie public

relations i komunikaciji (73.30.B),
1.6.50. Doradztwo w
dziatalnosci
doradztwo w
(70.20.2),

zakresie  prowadzenia
gospodarczej i pozostate
zakresie  zarzadzania

1.5.51. Badania i analizy zwigzane z jakoscig

zywnosci (71.20.A),
1.5.52. Wypozyczanie | dzierzawa pozostalych
artykutéw uzytku osobistege i domowego
(77.22.2),
1.5.53. Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn,
urzgdzen oraz ddébr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (77.39.2),
1.5.54. Dzialalno$¢ centréw telefonicznych (call
center) (82.20.7),
1.5.55. Dziatalno$¢ zwiazana z organizacjg targow,
wystaw i kongresow (82.30.2),

1.5.56. Kursy i szkolenia
zdobywaniem  wiedzy,
kwaiifikacji zawodowych w

pozaszkolnych (85.59.B),

zZwigzane @ ze
umiejetnosci i
formach

1.5.57. Pozostate pozaszkolne formy edukacji,

gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.D),
1.5.58. Dzialalnosé wspomagajgca edukacje, gdzie
indziej niesklasyfikowana (85.69.2),
1.5.59. Naprawa i konserwacja artykuléw uzytku
osobistego i domowego, gdzie indzigj
niesklasyfikowana (95.29.2),
Dzialainos¢ rachunkowo-ksiegowa
(69.20.A).

1.5.60.

Podjecie dziatalno$ci w zakresie wskazanym
powyze] nastapi po uzyskaniu przez Spoike
stosownych zezwolenrl i koncesji, ilekroé przepisy
prawa przewidujg obowigzek ich uzyskania.

Spotka moze nabywacd akcje lub udzialy w innych
podmiotach lub uczestniczyé w jednostkach
organizacyjnych, nie posiadajgcych osobowosci
prawnej, jak réwniez nabywacé przedsiebiorstwa lub
zorganizowane czesci przedsiebiorstw takze wiedy,
gdy ich zakres dziatania jest inny niz przedmiot
przedsiebiorstwa Spoéiki.
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1.6.

1.7.

1.5.47. Headquarters activities (70.10.A),

1.5.48. Central shared services (70.10.B),

1.5.49. COther public relations and communications
activities (73.30.B),

1.5.50. Business and other management consulting
(70.20.Z),

1.6.81. Research and analysis related to food
quality (71.20.A),

1.5.52. Rental and leasing of other personal and
household goods (77.22.7),

1.5.53. Rental and leasing of other machinery,
eguipment, and tangible goods, not
classified elsewhere (77.38.2),

1.5.54. Call center activities (82.20.2),

1.5.55. Activities related to the organization of trade
fairs, exhibitions, and conventions
{82.30.2),

15.56. Courses and training related to the
acquisition of knowledge, skills, and
professional qualifications in non-school
settings (85.59.B),

1.5.57. Other forms of non-school education, not
classified elsewhere {85.59.D),

1.5.68. Activities supporting education, not
classified elsewhere {85.69.Z),

1.5.89. Repair and maintenance of personal and
household goods, not classified elsewhere
(95.29.2),

1.5.60. Accounting and bookkeeping services

(69.20.A).

The Company will commence operations in the
areas listed above after obtaining the relevant
permits and licenses, whenever required by law.

The Company may acquire shares or equity interests
in other entities or participate in organizational units
without legal personality, as well as acquire
businesses or organized parts of businesses, even if
their scope of activity differs from the Company’s
busines O




1.8.

2.1

2.2

2.3

2.4.

2.5

2.6.

2.7.

2.8,

3.1

3.2.

4.1,

Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.
KAPITAL AKCYJNY SPOLKI

Kapitat akcyjny Spotki wynosi 7.642.700 (siedem
miliondw szesCset czterdziesci dwa tysigce
siedemset) | dzieli sie na 764.270 akcji zwyklych
imiennych serii D o wartosci nominalnej 10,00 zt
(stownie: dziesiec ztotych zero groszy) kazda akcja,
ktdra obejmuje akcje o numerach od 1 do 764.270.

Akcje nastepnych emisji moga byé akcjami

imiennymi lub na okaziciela.

Akcje imienne podlegaja zamianie na akcie na
okaziciela na wniosek akcjonariuszy posiadajacych
takie akcje, jezeli ustawa lub ninigjszy statut nie
stanowi inaczej.

Akcje mogag by¢ obejmowane w zamian za wktady
pieniezne lub niepieniezne.

Wszystkie akcje sg niepodzielne.,

Akcje w kapitale akcyjnym Spdlki moga zostaé

umorzone na podstawie uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

Umorzenie akcji jest odpfatne.  Wysokosé
ekwiwalentu pienieznego naleznego
akcjonariuszowi w  zwigzku z  umorzeniem

posiadanych przez niego akcji okreslona zostanie
kazdorazowo w odpowiedniej uchwale Walhego
Zgromadzenia dotyczacej takiego umorzenia.

Kazda akcja w kapitale akcyjnym Spdtki uprawnia do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
AKCYJNEGO

PODWYZSZENIE  KAPITALU

SPOLKI

Kapitat akcyjny Spdtki moze zosta¢ podwyzszony
uchwatg Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy.

Uchwata Walnego Zgromadzenia moze okresli¢
warunki podwyzszenia kapitalu akcyjnego Spélki,
przy czym dotychczasowym  akcjonariuszom
przystuguje prawo poboru do objecia nowych akeji w
podwyzszonym kapitale akcyjnym w stosunku do
ilosci posiadanych akcji, o ile uchwata Walnego
Zgromadzenia nie stanowi inacze;j.

ZBYCIE, | OBCIAZENIE AKCJI

Nestlé S.A. przyshuguje prawo pierwszerstwa kupna
(prawo pierwokupu) wzgledem tych akgji, ktére majg
zostac sprzedane przez pozostatych akgjonariuszy.
Cena tych akcji bedzie okreslona na podstawie
bilansu Spotki za poprzedni rok, zbadanego przez
audytorow zgodnie z polskimi standardami
rachunkowos$ci z zastrzezeniem, iz tak okreslona
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1.8.

2.1.

2.2,

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

3.1.

3.2.

41.

The Company’s duration is unlimited.
SHARE CAPITAL OF THE COMPANY

The Company’s share capital amounts to 7,642,700
PLN (in words: seven million six hundred forty two
thousand seven hundred zlotys) and is divided into
764,270 registered common shares of Series B with
a par value of 10.00 PLN {in words: ten zlotys and
zero groszy) per share, comprising shares
numbered from 1 to 764,270.

Shares in subsequent issues may be registered or
bearer shares.

Registered shares may be converted into bearer
shares at the request of shareholders holding such
shares, unless otherwise provided by law or these
Statutes.

Shares may be subscribed for in exchange for cash
or non-cash contributions.

All shares are indivisible.

Shares in the Company’'s share capital may be
redeemed pursuant to a resolution of the General
Meeting.

The redemption of shares is subject to payment. The
amount of the cash equivalent due to a shareholder
in connection with the redemption of the shares held
by him or her shall be determined in each case in the
relevant resolution of the General Meeting
concerning such redemption.

Each share in the Company’s share capital entitles
the holder to one vote at the General Meeting.

INCREASE OF THE COMPANY’S SHARE
CAPITAL

The Company’s share capital may be increased by a
resolution of the General Meeting of Shareholders.

A resolution of the General Meeting may specify the
terms and conditions for increasing the Company’s
share capital; however, existing shareholders have a
preemptive right to subscribe for new shares in the
increased share capital in proportion to the number
of shares they hold, unless the resolution of the
General Meeting provides otherwise.

SALE AND ENCUMBRANCE OF SHARES

Nestlé S.A. has a pre-emptive right with respect to
those shares to be sold by the other shareholders.
The price of such shares will be determined based
on the Company's balance sheet for the previous

year, audite%)q‘ﬁico gaace with Polish accounting

standards,f‘ bvidgi_thaf’ 2 price so determined

shall notéeéﬁ@@@/tj? p;}&value of the shares.
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4.2,

4.3.

5.1.

6.1.

6.2,

cena nie bedzie nizsza niz warto$¢ nominalna akcji.
Wartoéé jednej akcji zostanie ustalona jako wynik
podzielenia wartosci kapitatow wlasnych Spdtki
przez catkowita ilosé akcji w kapitale akcyjnym
Spotki.

W wypadku gdy prawo wiasnosci akcji bedacych
wtasnoscig Nestlé S.A. zostanie przeniesione na
Podmiot Powigzany z Nestlé S.A. wszystkie
odniesienia zawarte w niniejszym statucie do Nestlé
S.A. beda traktowane jako odniesienia do takiego
Podmiotu Powigzanego.

Dla celéw niniejszego statutu “Podmiot Powiazany”
oznacza podmiot, w kidrym:

4.3.1. Nestlé S.A. posiada wiekszos¢ glosdw w jego
wladzach, réwniez ha podstawie umowy z
innym upowaznionym podmiotem;

4.3.2. Nestlé S.A. jest upowazniona do powotywania
i odwolywania wiekszosci cztonkéw Zarzadu;
lub

4.3.3. wiecej niz polowa cztonkéw Zarzadu takiego
podmictu réwnoczesnie wchodzi w sktad
Zarzgdu lub w skiad kadry Zarzadzajacej
Neste S A lub innego Podmiotu

Powiazanego.
WLADZE SPOLKI
Wadzami spotki sa:

5.1.1. Zarzad,

5.1.2. Rada Nadzorcza:
5.1.3. Walne Zgromadzenie.
ZARZAD

Zarzad sklada sie z co najmniej 3 czionkdw w tym
Prezesa Zarzgdu. Za wyjatkiem pierwszego skiadu
Zarzadu w przeksztalcone] Spéice powotanego
niniejszym statutem, Prezesa Zarzadu powotuje i
odwoluje Rada Nadzorcza Spoétki. Pozostatych
cztonkdw Zarzadu powoluje i odwoluje Rada
Nadzorcza za rekomendaciga Prezesa Zarzgdu.
Kadencja Zarzadu hedzie trwaé trzy lata, z
wyjatkiem pierwszego Zarzadu Spotki, ktérego
kadencja bedzie trwata dwa lata.

Zarzad prowadzi sprawy Spatki i reprezentuje
Spotke w sadzie i poza sadem. Zarzad prowadzi
sprawy Spdélki w zakresie niezastrzezonym dia
innych wiadz Spokki.
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4.2,

4.3.

5.1.

6.1.

6.2.

The value of one share shall be determined by
dividing the Company’s equity by the total number of
shares in the Company’s share capital.

In the event that ownership of the shares held by
Nestle S.A. is transferred to an Affiliate of Nestle
S.A,, all references in these Statutes to Nestlé S.A.
shall be deemed to refer to such Affiliate.

For the purposes of these Statutes, "Affiliate” means
an entity in which:

4.3.1. Nestlé S.A. holds a majority of the voting
rights in its governing bodies, including
pursuant fo an agreement with another
authorized entity;

4.3.2. Nestlé S.A. is authorized to appoint and

remove a majority of the members of the

Management Board; or

4.3.3. more than half of the members of the

Management Board of such entity

simultanecusly serve on the management

board or in the executive management of

Nestlé S.A. or another Affiliate.

GOVERNING BODIES OF THE COMPANY
The governing bodies of the company are:
5.1.1. the Management Board,;

5.1.2. the Supervisory Board;

5.1.3. the General Meeting.
MANAGEMENT BOARD

The Management Board consists of at least 3
members, including the President of the
Management Board. With the exception of the first
Management Board of the transformed Company
appointed pursuant to these Statutes, the President
of the Management Beard is appointed and
dismissed by the Company's Supervisory Board.
The other members of the Management Board are
appointed and dismissed by the Supervisory Board
upon the recommendation of the President of the
Management Board. The term of office of the
Management Board shall be three years, except for
the Company’s first Management Board, whose term
of office shall be two years.

The Management Board manages the Company's

affairs and represents the Company in and out of
court. \‘Thg" ,Ma‘i‘E?Qent Beoard manages the
: I
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6.3.

6.4.

Do sktadania cswiadczen i podpisywania w imieniu  6.3.

Spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu dzialajacy
samodzielnie lub dwdch czionkéw Zarzadu
dziatajgcych tgcznie lub czlonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem.

Nastepujace sprawy wymagajg uchwaty Zarzadu:

6.4.1. zawarcie kazdej istotne] umowy
wykraczajacej poza zwykly zakres zarzadu,
lub zgodnie z ktéra dana osoba otrzymataby
lub mogtaby otrzymywaé wynagrodzenie
uzaleznione od dochoddéw lub zyskow
Spotki.

6.4.2. jakakolwiek istotna zmiana charakteru
dziatalnosci prowadzonej przez Spétke lub
rozpoczecie jakiejkolwiek nowej
dziatalnosci, nie majgcej charakteru
pomocniczego lub ubocznego w stosunku
do dziatalnosci prowadzone;j,

6.4.3. zaciggniecie diugoterminowego kredytu lub
znaczgcej pozyczki;

6.4.4. udzielanie gwarancji, zabezpieczen Iub
zwolnienie z odpowiedzialnoéci;

6.4.5. zatwierdzanie budzetu i rocznych planéw
dziatalnosci Spotki oraz ich zmian;,

6.4.6. zaprzestanie jakiejkolwiek istotnej

dziatalnosci prowadzonej przez Spétke;
6.4.7. zbycie lub obcigzenie istotnych aktywow
Spotki (w szczegdlnosci klienteli lub innych
warto$ci niemateriainych) przekraczajgce
zwykly zakres zarzadu,;

6.4.8. udzielanie istotnych pozyczek

przekraczajacych zwykly zakres zarzadu;
6.4.9. ustanowienie lub wprowadzenie w zycie
jakichkolwiek zmian w polityce finansowej
Spolki lub jej sposobach prowadzenia
ksiegowosci;
6.4.10. zaktadanie oraz nabywanie udziatow i akcji
spétek zaleznych;
6.4.11.

zakup nieruchomosci po otrzymaniu

akceptacji od Rady Nadzorczej.
6.4.12. odwolywanie

powolywanie | biegtego

rewidenta Spotki;
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6.4.

Company’s affairs within the scope not reserved for
other governing bodies of the Company.

The President of the Management Board, acting
alone; two members of the Management Board
acting jointly; or a member of the Management
Board acting jointly with a commercial proxy are
authorized to make statements and sign on behalf of
the Company.

The following matters require a resolution of the
Management Board:

6.4.1. the conclusion of any material agreement
that goes beyond the ordinary scope of
business, or under which a given person
would receive or could receive
compensation contingent on the Company's
revenue or profits.

6.4.2. any material change in the nature of the
Company's business or the commencement
of any new business that is not ancillary or
incidental to the <Company's existing
business;

6.4.3. taking out a long-term loan or a significant

loan;
6.4.4. the granting of guarantees, security, or an
exemption from liability;
6.4.5. approval of the Company’s budget and
annual business plans, as well as any
amendments thereto;
6.4.6. the discontinuation of any material business
activity conducted by the Company;
6.4.7. the disposal of or encumbrance on the
Company’s material assets (in particular, its
customer base or other intangible assets)
exceeding the ordinary scope of
management;
6.4.8. granting material loans exceeding the
ordinary scope of management;
6.4.9. establishing or implementing any changes
to the Company's financial policy or
accounting practices;

6.4.10. the establishment and acquisition of shares

in subsidiaries;
8.4.11. purchasing real estate after receiving
approval from the Supervisory Board;
..-*'ﬁ___‘“--.\M
6.4.12. ,.éﬁ&ainﬁga and; dismissing the Company’s
/ 'viﬂd,eﬁ’éﬁglenr-a'udig&r;
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6.5.

6.6.

6.7

6.8.

6.9.

7.1,

7.2.

Dla celéw art. 6.4. powyzej, Rada Nadzorcza okresli
jakie sprawy beda uwazane za istotne dla Spotki.

Uchwatly Zarzgdu pedejmowane sg na posiedzeniu
Zarzadu zwykia wiekszoscig glosow oddanych za
przyjeciem uchwaly przez obecnych czlonkow
Zarzadu bioragcych udziat w glosowaniu. W
przypadku réwnej ilosci gloséw za i przeciw; Prezes
Zarzadu bedzie miec gtos rozstrzygajacy.

Uchwaly na pismie podpisane przez cztonkow
Zarzadu beda wazne i skuteczne i uwazane za
przyjete na posiedzeniu Zarzgdu. Taka uchwata
moze sktadaé sie z kilku identycznych dokumentéw,
z ktorych kazdy powinien by¢ podpisany przez
jednego lub wiecej cztonkéw Zarzgdu, zaleznie od
okolicznosci.

Posiedzenie Zarzgdu moze odbywad sie jako narada
cztonkdw Zarzadu, przy czym niektdre osoby moga
znajdowac sig w réznych miejscach pod warunkiem,
ze kazdy czionek Zarzadu, kidry bierze udziat w
takim posiedzeniu styszy innych uczestnikow
posiedzenia i moze zwraca¢ sie do kazdego z
uczestnikdw posiedzenia réwnoczesnie, albo
bezposrednio przez telefon albo za pomocy innych
Srodkéw komunikagii.

Zarzad upowazniony jest do wypltaty akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, jezeli Spolka posiada
srodki wystarczajace na wyplate. Wyplata zaliczki na
poczet dywidendy wymaga zgody Rady Nadzorcze).

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sktada sie 2 3 do 5 czlonkdw, wtym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
powotywanych i odwolywanych: przez
akcjonariuszy. Przewodniczacego Rady Nadzorczej
wybiera Rada Nadzorcza sposréd swojego sktadu.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata z wyjatkiem
pierwszej Rady Nadzorcze], ktérej kadencja bedzie
trwata jeden rok. Pierwszg Rade Nadzorcza
powotuje zgromadzenie Wspdlnikéw Nestlé Polska”
Sp. zo.0.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

7.21. powolywanie | cztonkéw

Zarzadu;

ocdwolywanie

7.2.2. badanie bilansu oraz rachunkéw zyskow i
strat Spolii;
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6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

7.1

7.2

For the purposes of Section 6.4 above, the
Supervisory Board shall determine which matters
shall be considered material to the Company.

Resolutions of the Management Board are adopted
at a meeting of the Management Board by a simpie
majority of the votes cast in favor of the resolution by
the members of the Management Board present and
participating in the vote. In the event of a tie, the
President of the Management Board shall have the
casting vote.

Written resolutions signed by members of the
Management Board shall be valid and effective and
shall be deemed to have been adopted at a meeting
of the Management Beoard. Such a resclution may
consist of several identical documents, each of
which should be signed by one or more members of
the Management Board, depending on the
circumstances.

A meeting of the Management Board may take the
form of a conference call among its members,
provided that some participants may be located in
different places, provided that each member of the
Management Board participating in such a meeting
can hear the other participants and can address
each participant simultaneously, either directly by
telephone or through  other means of
communication.

The Management Board is authorized to pay
shareholders advance dividend payments toward
the anticipated dividend at the end of the fiscal year,
provided the Company has sufficient funds for such
payment. The payment of an advance dividend
payment requires the approval of the Supervisory
Board.

SUPERVISORY BOARD

The Supervisory Board consists of 3 to 5 members,
including the Chairperson of the Supervisory Board,
who are appeointed and removed by the
shareholders. The Chairperson of the Supervisory
Board is elected by the Supervisory Board from
among its members. The term of office of the
Supervisory Board is three years, with the exception
of the first Supervisory Board, whose term will be
one year. The first Supervisory Board is appointed
by the shareholders’ meeting of “Nestlé Polska” Sp.
Z 0.0.

The duties of the Supervisory Board include:

7.2.1. appointing and dismissing members of the
Management Board;

7.2.2. reviewing the Company's balance sheet and
i[>g3mEﬁNE@entS;
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7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

8.1.

8.2.

7.2.3. badanie  sprawozdania Zarzadu oraz
wnioskéw Zarzgdu co do podzialu zyskéw i
pokrycia strat;

7.2.4, przedstawienie  Walnemu  Zgromadzeniu
rocznego pisemnego  sprawozdania z
wynikéw badania dokumentéw wymienionych
wart. 7.2.2i7.2.3;

7.2.5. zawieranie w imieniu Spoétki wszelkich umoéw
pomigdzy Spodtka a cztonkami zarzadu, o ile
akcjonariusze nie powotajg oddzielnego
petnomocnika dla powyzszych celow;

7.2.6. wyrazanie zgody na zakup nieruchomosci,

Uchwaty Rady Nadzorczej beda podejmowane na
posiedzeniu zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych
za przyjeciem uchwaty przez obecnych cztonkow
Rady Nadzorczej bioracych udziat w glosowaniu. W
przypadku rownej ilosci giosow za 1 przeciw
Przewodniczacy Rady Nadzorczej bedzie mie€ glos
rozstrzygajgcy.

Uchwaty na piémie podpisane przez czionkow Rady
Nadzorczej bedg wazne i skuteczne i uwazane za
przyjete na posiedzeniu Rady Nadzorczej, Taka
uchwata moze sktada¢ sie z kilku identycznych
dokumentéw, z ktérych kazdy powinien byé
podpisany przez jednego tub wigcej czlonkdw Rady
Nadzorczej, zaleznie od okolicznosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny si¢ odbywac
w zaleznosci od potrzebny, jednakze nie rzadziej niz
raz w roku;

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwolywane oraz
prowadzone przez Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbywad sig
jako narada czionkéw Rady Nadzorczej, przy czym
niektére osoby moga znajdowac sig w rdznych
miejscach pod warunkiem, ze kazdy czlonek Rady
Nadzarczej, ktory bierze udziat w takim, posiedzeniu
slyszy innych uczestnikow posiedzeft i moze
zwracaé sie do kazdego z uczestnikow posiedzenia
rownoczesnie, albo bezposrednio przez telefon albo
za pomocg innych érodkow komunikacji.

WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub
nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest

przez Zarzad nie péZniej, niz w ciggu 6 miesigcy od
korca kazdego roku obrachunkowego Spotki.
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7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

T.7.

8.

8.1.

8.2,

7.2.3. reviewing the Management Board's report
and its proposals regarding the distributicn of
profits and coverage of losses;

7.2.4. submitting to the General Meeting an annual

written report on the results of the review of

the documents listed in Articles 7.2.2 and

7.2.3;

7.2.5. entering inte, on behalf of the Company, any

agreements between the Company and

members of the Management Board, unless
the shareholders appoint a separate attorney-
in-fact for the aforementioned purposes;

7.2.6. granting consent to the purchase of real
estate;

Resolutions of the Supervisory Board shall be
adopted at a meeting by a simple majority of the
votes cast in favor of the resolution by the members
of the Supervisory Board present and participating in
the vote. In the event of a tie - one vote in favor and
one against - the Chairperson of the Supervisory
Board shall have the casting vote.

Written resolutions signed by members of the
Supervigory Board shall be valid and effective and
shall be deemed to have been adopted at a meeting
of the Supervisory Board. Such a resolution may
consist of several identical documents, each of
which shall be signed by one or more members of
the Supervisory Board, as the circumstances
require.

Meetings of the Supervisory Board shall be held as
needed, but no less frequently than once a year;

Meetings of the Supervisory Board are convened
and chaired by the Chairperson of the Supervisory
Board.

A meeting of the Supervisory Board may take the
form of a conference call among its members,
provided that some participants may be located in
different places, as long as each member of the
Supervisory Board participating in such a meeting
can hear the other participants and can address
each participant simultaneously, either directly by

telephone or through other means of
communication.
GENERAL MEETING

A General Meeting may be an ordinary or an
extraordinary meeting.

An Ordinary General Meeting is convened by the
Manage ca later than 6 months after the

end of Eécﬁxﬁsﬁalye%nﬂf_the Company.
kS Q./": e O ¥

i




8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje
Zarzad. Akcjonariusz fub akcjonariusze
przedstawiajacy przynajmniej 10%  kapitalu

akcyjnego Spotki moga domagad sie zwotania
Nadzwyczajnege Walnego Zgromadzenia, jak
rowniez umieszczenia poszczegodlnych spraw na
porzadku obrad najblizszego zgromadzenia.
Zadanie takie nalezy zglosi¢ Zarzadowi w formie
pisemne;j.

Walne Zgromadzenia beda zwolywane przez Zarzad
poprzez ogloszenie, kidre powinno by¢ dokonane co
najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia beda sie odbywad w siedzibie
Spotki {(w Warszawie), w Kaliszu lub w Poznaniu,
wediug wskazania Zarzgdu.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania
uchwat, jesli jest na nim reprezentowane przy
najmnie] 50% kapitatu akcyjnego Spotki.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly zwykig:
wickszoscig oddanych gloséw o ile Kodeks
Handlowy lub niniejszy Statut nie ustanawiajg
surowszych wymogdow.

Akcjonariusze moga uczestniczyé w  Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnika,

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w
sprawach okreslonych w Kodeksie Handlowym oraz
w niniejszym Statucie. W szczegdlnoéci nastepujgce
sprawy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia:

8.9.1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzadu dotyczacego dziatalnosci Spolki,
bilansu oraz rachunku zyskow i strat za
poprzedni rok obrachunkowy;

8.9.1. podziat zyskow lub pokrycie strat;

8.89.2. udzielenie pokwitowania wtadzom Spétki z
wykonania przez nie ocbowigzkow za ubiegty
rok obrachunkowy;

8.8.3. powoianie i odwolanie czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz okreslenie wysokosci ich
wynagrodzenia;

8.9.4. zalwierdzenie przedstawionych przez
Zarzgd kierunkéw rozwoju Spétki oraz jej
diugookresowych celow,

8.9.5. podwyzszenie i obnizenie kapitalu
akeyjnego;

8.9.6. umorzenie akeji Spot;
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8.3.

8.4.

8.5

8.6.

8.7.

8.8.

8.9

An Extraordinary General Meeting is convened by
the Management Board. A shareholder or
shareholders representing at least 10% of the
Company's share capital may request that an
Extraordinary General Meeting be convened, as well
as that specific items be included on the agenda of
the next meeting. Such a request must be submitted
to the Management Board in writing.

General Meetings shall be convened by the
Management Beard by means of an announcement,
which must be made at least three weeks prior to the
date of the General Meeting.

General Meetings will be held at the Company's
registered office (in Warsaw), in Kalisz, or in Poznan,
as determined by the Management Board.

The General Meeting is competent to adopt
resolutions if at least 50% of the Company’s share
capilat is represented at the meeting.

The General Meeting adopts resolutions by a simple
majority of the votes cast, unless the Commercial
Code or these Statutes establish stricter
requirements.

Shareholders may participate in the General Meeting
and exercise their voting rights in person or through
a proxy.

The General Meeting adopts resolutions on matters
specified in the Commercial Code and in these
Statutes. In particular, the following matters require
a resolution of the General Meeting:

8.9.1. consideration and approval of the
Management Board’'s report on the
Company's operations, the balance sheet,
and the income statement for the previous
fiscal year;

8.9.1. the distribution of profits or coverage of
losses;

8.9.2. granting discharge to the Company’s
governing bodies for the performance of
their duties during the previous fiscal year;
8.9.3. appointing and dismissing members of the
Supervisory Board and determining the
amount of their compensation;

8.9.4. approval of the Company's development
strategies and long-term goals as presented
by the Management Board;

8.9.5. increasing and decreasing the share capitai;

a7,

A
fiing Tha Gompany’s shares;
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8.10.

8.11.

9.1.

9.2.

9.3.

8.4,

9.5.

8.9.7. przeniesienie prawa wiasnosci
nieruchomosci;

8.9.8. przeniesienie prawa wasnosci oraz
dzierzawa catosci lub znacznej czesci
przedsiebiorstwa Spdiki, jak réwniez
ustanowienie obcigzenia na jej aktywach;

8.9.9. igczenie spotek;

8.9.10. tworzenie funduszy Spotki;

8.9.11. zmiana niniejszego Statutu;

8.9.12. rozwigzanie i likwidacja Spdtki; oraz

8.9.13. wszelkie przedsiewziecia wymagajgce
podjecia  specjalnej uchwaty przez
akcjonariuszy, zgodnie z odpowiednimi

przepisami prawa.

Uchwata Walnego Zgromadzenia okresli sposdb
podziatu | wyptaty zysku. W szczegolnoéci, uchwata
Walnego Zgromadzenia moze postanowic, iz
akcjonariusze, ktérych akcje nie zostaly w pelni
optacone, beda uczestniczy¢ w podziale zysku, jak
réwniez okresli¢é sposdb podziatu zysku miedzy
akcjonariuszy w takim przypadku.

Spotka moze emitowaé obligacje i obligacje
zamienne.

SPRAWY FINANSOWE

Rokiem obrachunkowym Spoki bedzie rok

kalendarzowy.

Spotka przygotuje roczne sprawozdania finansowe
zgodnie z  ogdlnie  przyjetymi  zasadami
rachunkowymi w Polsce oraz Miedzynarodowymi

Standardami Rachunkowoséci. Sprawozdania
finansowe zostang zrewidowane przez
miedzynarodowa firme  bieglych  rewidentow

posiadajgcy licencje na prowadzenie dzialalnosci w
Polsce. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje
Zarzad.

Na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia
Spélka moze tworzy¢ specjalne fundusze.

Spélka moze zacigga¢ pozyczki lub kredyty od
akcjonariuszy.

Spotka  samodzielnie (. bez po$redniczenia
podmiotu prowadzgcego rejestr akcjonariuszy
Spotki) wykonuje wszelkie zobowigzania pienigzne
Spotki  wobec  akcjonariuszy Spotki z  tytulu
przystugujacych im praw z akcji Spotki.
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8.10.

8.11.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5

8.9.7. transfer of ownership of real estate;

8.9.8. transferring ownership and leasing all or a
significant part of the Company’s business,
as well as encumbering its assets;

8.9.9. mergers;

8.9.10. the establishment of Company funds;

8.9.11. amendment of these Statutes;

8.9.12. dissolution and liquidation of the Company;
and

8.9.13. any actions requiring the adoption of a

special resolution by the shareholders, in
accordance with applicable law.

A resolution of the General Meeting shall specify the
manner of distribution and payment of profits. In
particular, a resolution of the General Meeting may
provide that shareholders whose shares have not
been fully paid up shall participate in the distribution
of profits, as well as specify the manner of
distributing profits among shareholders in such a
case.

The Company may issue bonds and convertible
bonds.

FINANCIAL MATTERS

The Company'’s fiscal year shall be the calendar
year.

The Company will prepare annual financial
statements in accordance with generally accepted
accounting principles in Poland and International
Financial Reporting Standards. The financial
statements will be audited by an international
auditing firm licensed to operate in Poland. The
Management Board shall select the auditor.

Pursuant to a resolution of the General Meeting, the
Company may establish speciai funds.

The Company may take out loans or credit from
shareholders.

The Company independently (i.e., without the
intermediation of the entity maintaining the
Company's shareholder register) fulfills all of the
Company’'s flna_rl;,Ldthhg_?tlons to its shareholders
arising from lh'é.tr hght§ &c\ed to the Company's

shares.

\(




10. ROZWIAZANIE SPOLKI 10. DISSOLUTION OF THE COMPANY

10.1. Rozwiazanie Spdtki nastepuje na podstawie 10.1. The Company shall be dissolved by resolution of the
uchwaly Walnego Zgromadzenia, a takze General Meeting, as well as in cases provided for by
w przypadkach przewidzianych prawem. law.

10.2. Likwidacja bedzie przeprowadzona pod firmg Spétki  10.2. Liquidation shall be conducted under the Company's

wraz z dodatkiem ,w likwidacji” " name with the addition of “in liquidation.”
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Zalacznik nr 2 do Planu Podziatu
Projekt uchwaly jedynego wspélnika Spétki Nowo
Utworzonej w sprawie podzialu

Uchwata jedynego wspdlnika

w organizacji

w sprawie podziatu Nestlé Polska Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie

Uchwala sie, co nastepuje:

§1

Stosownie do art. 529 § 1 pkt. 4) ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych
(,k-s.h.”) oraz art. 541 § 1 § 6 k.s.h. oraz uchwaly
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
Nestlé Polska Spodtka Akcyjna z siedziba w
Warszawie, KRS: 0000025166 (,Spoétka Dzielona”)
[e)/[e] w sprawie podzialu spotki (,Uchwala
Spotki Dzielonej") dotyczacej podziatu Spotki
Dzielonej przez wydzielenie i przeniesienie czgsci
majatku  Spoétki Dzielonej i przeniesienie tak
wydzielone] czesci na nowo utworzong spdlkg pod
firmg Peranel Polska Spélka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w organizacji z siedzibg w
Warszawie (,Spotka Nowo Utworzona”)
(,Podzial™ jedyny wspoinik Spétki Nowo Utworzonej
wyraza zgode na Podziat i utworzenie Spotki Nowo
Utworzone] na zasadach opisanych ponizej.

Zgodnie z Uchwatg Spotki Dzielonej, Podzial zostaje
dokonany na zasadach szczegdlowo okreslonych w
planie podzialu sporzgdzonym i przyjetym przez
Spotke Dzielong w dniu 27 sierpnia 2026 r.,
udostepnionym na stronie internetowej Spotki
Dzielonej ([e]) stosownie do postanowien art 535 §3
k.s.h. od dnia [#] 2026 r. do dnia podjecia ninigjszej
uchwaty {,Plan Podzialu”). Kopia Planu Podziatu
stanowi Zatacznik 1 do ninigjszej Uchwaly.

Stosownie do art. 541 § 6 k.s.h., jedyny wspélnik
Spdtki Nowo Utworzonej wyraza zgode na Plan
Podziatu.

Jedyny wspdlnik Spotki Nowo Utworzonej wyraza
zgode na stosunek wymiany akcji Spotki Dzielone;
na udziaty w kapitale zaktadowym Spéiki Nowo
Utworzonej opisany w Planie Podzialu oraz
potwierdza, ze:

a) wszystkie udzialy w kapitale zaktadowym
Spdtki Nowo Utworzonej utworzone w wyniku
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Appendix No. 2 to the Demerger Plan

Draft resolution of the sole sharehelder of the Newly

Established Company regarding the demerger

Resolution of the Sole Shareholder

Peranel Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig  Peranel Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

in organization

regarding the demerger of Nestlé Polska Spétka Akcyjna

with its registered office in Warsaw

It is hereby resolved as follows:

1.

§1

Pursuant to Article 528, § 1, item 4) of the Act of
September 15, 2000 - Commercial Companies Code
{“CCC") and Article 541 § 1 and § 6 of the CCC, as
well as the resolution of the Extraordinary General
Meeting of Nestlé Polska Spétka Akcyjna, with its
registered office in Warsaw, KRS: 0000025166 {the
“Demerged Company”), No. [e]/[e] on the demerger
of the company {the “Resolution of the Demerged
Company”) concerning the demerger of the
Demerged Company through the spin-off and
transfer of a portion of the Demerged Company’s
assets and liabilities and the transfer of such spun-
off portion to a newly established company under the
name Peranel Polska Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia w organizacji (in
organization), with its registered office in Warsaw
(“Newly Established Company”) {‘Demerger”),
the sole shareholder of the Newly Established
Company consents to the Demerger and the
establishment of the Newly Established Company on
the terms described below.

Pursuant to the Resolution of the Demerged
Company, the Demerger shall be carried out in
accordance with the terms set forth in detail in the
demerger plan prepared and adopted by the
Demerged Company on 27 August 2026, available
on the Demerged Company's website ([e]) in
accordance with the provisions of Article 535 §3 of
the CCC, from [e] 2026 until the date of adoption of
this resolution ("Demerger Plan”). A copy of the
Demerger Plan constitutes Appendix 1 to this
Resolution.

Pursuant to Article 541 § 6 of the CCC, the sole
shareholder of the Newly Established Company
consents to the Demerger Plan.

The sole shareholder of the Newly Established
Company consents to the exchange ratio of shares
of the Demerged Company for shares in the share

capital of the’jﬁ_u\;stablished Company as

described |rLIhQDemeﬁg Plan and confirms that:
‘L

a) al sha

Eptab sr’i ated as a result of

Jnsfﬁe ar capital of the Newly
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Podziatu (tj. 1.000.000 (stownie: jeden milion}
udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i
tacznej wartosci nominalnej 50.000.000 =zt
{slownie: pie¢dziesigt miliondw ztotych))
(.Udzialy Podzialowe”) ofrzyma jedyny
akcjonariusz Spoétki Dzielonej majgcy byé tez
jedynym wspolnikiem Spaétki Nowo
Utworzonej, tj. Société des Produits Nestié
S.A. z siedziba w Vevey, Szwajcaria (,SPN"};

b) na Udzialy Podziatowe SPN wymieni
3.481.690 (stownie: trzy miliony czterysta
osiemdziesiat jeden tysiecy szeséset
dziewietdziesigt) akeji Spdki Dzielonej, tj.
2.992.105 (slownie: dwa miliony dziewiedset
dziewietdziesigt dwa tysigce sto piec) akcji
Serii D oraz 489.585 (slownie: czterysta
osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy piecset
osiemdziesigt pieé) akcji Serii E, czyli
wszystkie akcje Spotki Dzielonej Serii E; zas

c) Udzialy Podziatowe beda uczesthiczyé w
podziale zysku poczgwszy od dnia wpisu
Spotki Nowo Utworzonej do rejestru przez
wiasciwy sad rejestrowy.

5. Stosownie do art. 541 § 6 k.s.h., jedyny wspdlnik
Spotki Nowo Utworzonej wyraza zgode na brzmienie
Aktu Zatozycielskiego Spolki Nowo Utworzonej,
zgodnie z Zatacznikiem 2 do niniejszej Uchwaly.

§2

Adresem Spotki Nowo Utworzonej bedzie [#], Polska.

§3

Do Zarzadu Spdtki Nowo Utworzonej powotuje sie [e].
Osoby te upowaznia sie do dokonania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych niezbednych do realizacji Podziatu.

§4

W celu unikniecia watpliwoéci, jedyny wspdinik Spoétki
Nowo Utworzone] wyraza zgode na nabycie w zwigzku z
Podzialem (i na zasadach okreSlenych w niniejszej
Uchwale oraz w Planie Podziatu) od Spétki Dzielongj
stosownej zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spdtki
Dzielonej, stosownych Srodkéw trwalych, stosownych
nieruchomosci oraz wszelkich innych stosownych aktywow
(i innych sktadnikéw majgtkowych opisanych w Planie
Podziatu).

§5
Podziat zostanie dokonany w frybie wskazanym w
niniejszej uchwale z dniem wpisu Spoétki Nowo Utworzonej

do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego. Z tym samym dniem nastapi przeniesienie
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the Demerger (i.e., 1,000,000 (in words: one
million) shares with a par value of 50 PLN
each and a total par value of 50,000,000 PLN
(in words: fifty million ziotys)) (“Demerger
Shares”) will be received by the saie
shareholder of the Demerged Company, who
is also to be the sole shareholder of the Newly
Established Company, ie., Société des
Produits Nestlé 5.A., with its registered office
in Vevey, Switzerland ("SPN");

b} SPN will exchange 3,481,690 (in words: three
million four hundred eighty one six hundred
ninety) shares of the Demerged Company for
the Demerger Shares, ie., 2,992,105 (in
words: two million nine hundred ninety two
thousand one hundred five) Series D shares
and 489,585 (in words: four hundred eighty-
nine thousand five hundred eighty-five) Series
E shares, ie., all Series E shares of the
Demerged Company; and

c) the Demerger Shares shall participate in the
distribution of profits starting from the date of
entry of the Newly Established Company into
the register by the competent registry court.

5. Pursuant to Article 541 § 6 of the CCC, the sole
shareholder of the Newly Established Company
approves the text of the Incorporation Deed of the
Newly Established Company, as set forth in
Appendix 2 to this Resolution.

§2

The address of the Newly Established Company will be [s],
Poland.

§3

The following persons are appointed to the Management
Board of the Newly Established Company: [¢]. These
persons are authorized to perform all factual and legal acts
necessary to carry out the Demerger.

§4

For the avoidance of doubt, the sole shareholder of the
Newly Established Company consents to the acquisition, in
connection with the Demerger {and in accordance with the
terms set forth in this Resolution and in the Demerger
Plan), from the Demerged Company of the relevant
organized part of the Demerged Company's enterprise, the
relevant fixed assets, the relevant real estate, and all other
relevant assets (and other assets described in the
Demerger Plan).

§5

The Demerger shait-pecarried out in accordance with the
procedure s&tforth inthis rﬁﬁglution, effective as of the date
of entry uf‘*‘,\th}/N'g‘-zﬁy- ‘Established Company into the
Register/of Erlfzprénetirs \Bt e National Court Register.




czesci majatku Spdtki Dzielonej na Spotke Nowo On the same date, a portion of the Demerged Company’s

Utworzona. assets shall be transferred to the Newly Estabiished
Company.
§6 §6
Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej powziecia. This resolution shall enter into force on the date of its
adoption.
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Zatgcznik 1 Appendix 1

kopia planu podziatu copy of the demerger plan
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PLAN PODZIALU

sporzgdzony w dniu 27 sierpnia 2026 roku w Warszawie
przez spétke pod firma:

Nestlé Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
adres: ul. Domaniewska 32, 02-672 Warszawa, wpisang do
rejestru  przedsiebiorcow prowadzonego w ramach
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy,
pod numerem KRS 0000025166, jako spdtkg dzielona,
zwang dalej ,Spotka Dzielona”,

obejmujacy podziat Spolki Dzielonej przez wydzielenie
czesci jej majatku i przeniesienie tak wydzielonej czesci na
spétke nowo utworzong.

CZESC I:

1. Wstep
1.1. Niniejszy plan podziatu (,Plan Podzialu”) zostat
sporzadzony stosownie do art. 533 i n. ustawy z dnia
15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych
{,k.s.h.").

1.2. Podziat Spétki Dzielonej przez wydzielenie opisany
w niniejszym Planie Podziatu (,Podziat’) zostanie
przeprowadzony stosownie do art. 529 § 1 pkt. 4
k.s.h. i bedzie obejmowac wydzielenie czesci jej
majgtku i przeniesienie tak wydzielonej czesci na
nowo utworzong spotke (opisang ponizej), pod firmg
Peranel Polska Spotka 2z ograniczong
odpowiedzialnoscia (,Spétka Nowo Utworzona’).

1.3. Spotka Dzielona | Spotka Nowo Utworzona zwane

sg dalej fgcznie ,Spoétkami”.

1.4. Czesé 1l niniejszego Planu Podziatu okresla cel i
sposab dokonania planowanego podziatu przez
wydzielenie.

1.5. Czeé¢ Il niniejszego Planu Podziatu zawiera
informacie, ktérych zawarcie w tresci planu podziatu

jest wymagane zgodnie z art. 534 k.s.h.

1.6. Czeéé IV niniejszego Planu Podzialu zawiera
obligatoryjne oraz dodatkowe zalgczniki do Planu

Podziatu.

DEMERGER PLAN

adopted on 27 August 2026 in Warsaw by the company
operating under the name:

Nestlé Polska Spétka Akcyjna, with its registered office
in Warsaw, address: ul. Domaniewska 32, 02-672 Warsaw,
entered in the Register of Entrepreneurs maintained as part
of the National Court Register by the District Court for the
Capital City of Warsaw in Warsaw, 13th Commercial
Division, under KRS number 0000025166, as the
demerged company, hereinafter referred to as the
“Demerged Company,”

covering the demerger of the Demerged Company through
the spin-off of a portion of its assets and liabilities and the
transfer of such spun-off portion to a newly established
company.

PART I:
1. Introduction
1.1. This demerger plan (“Demerger Plan”) has been

prepared in accordance with Article 533 et seq. of
the Act of September 15, 2000 - the Commercial
Companies Code ("CCC").
1.2. The demerger of the Demerged Company through
spin-off described in this Demerger Plan
(‘Demerger”) will be carried out in accordance with
Article 529 § 1 item 4) of the CCC and will involve
the spin-off of a portion of its assets and the transfer
of such spun-off portion to a newly formed company
(described below), under the name Peranel Polska
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
(limited  liability company) (the “Newly
Established Company”).
1.3. The Demerged Company and the Newly Established
Company are hereinafter collectively referred to as
the “Companies.”
1.4. Part Il of this Demerger Plan sets forth the purpose
and manner of carrying out the planned demerger by
spin-off.
1.5. Part Il of this Demerger Plan contains the
infarmation required to be included in the demerger
plan pursuant to Article 534 of the Commercial
Companies Code.
1.6. Part IV of this Demerger Plan contains the
mandatory and additional attachments to the
Demerger Plan.
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CZESC Ii:
1. Cel Podziatu

Podziat zwigzany jest z planowanym przez grupeg
kapitalowa Nestleé procesem wewnetrznej reorganizacji i
ma na celu wyodrebnienie dziatalnosci (w tym oddziatow i
autenomicznych pionéw biznesowych) dedykowanych
badaniu, rozwojowi, reklamowaniu, produkowaniu,
butelkowaniu, wytwarzaniu, pakowaniu i dystrybucji
butelkowanych waéd i napojoéw premium, w szczegolnosci
pod markg ,Nateczowianka”, oraz dziatalnosci okreslanej
jako ,Waters and Premium Beverages® (,Dziatalno§é

W&PB"). Powyzsza reorganizacja bedzie powigzana z

utworzeniem szerokiej, globalnej struktury joint-venture.
Poza Polska, joini-venture ma funkcjonowa¢ w licznych
innych  jurysdykcjach i kazdorazowo obejmowaé
prowadzong w tych jurysdykcjach Dziatalnos¢ W&PB.
Powolanie rzeczonego joint-venture ma silne uzasadnienie
ekonomiczne. Ma ono w pierwszej kolejnosci pozwoli¢ na
pelne wykorzystanie potencjatu Dzialalnosci W&PB przy
wdrozeniu strategii na wyzszym poziomie elastycznosci,
przy wzajemnym uzupetnieniu swoich zdolnosci w celu
wzmocnienia zasiegu i rozwoju Dziatalnosci W&PB.

Etapem powyzszego procesu reorganizacji pokrytym
ninigjszym Planem Podziatu jest prawne wydzielenie w
ramach Spoétki Dzielonsj sktadnikébw  majatkowych
dotyczacych wytgcznie Dziatainosci W&PB obejmujgce]
calos¢ skiadnikéw majatkowych wykorzystywanych przez
Spotke Dzielong wylacznie do prowadzenia Dziatalnosci
W&PB, opisanych nizej, w szczegdlnosci w Czesci lll,
Punkt 7, o ile nie zostaly wyraznie wylgczone (wszystko
lacznie  ,Dziatalno§é Wydzielana") | nastepnie
przeniesienie Dziatalnosci Wydzielanej w ramach Podziatu
na Spétke Nowo Utworzona.

Na kolejnym etapie planowane jest przeniesienie
wszystkich udziatéw w kapitale zakltadowym Spétki Nowo
Utworzone] z obecnego jedynego akcjenariusza Spotki
Dzielonej (ktory stanie sie w zwigzku z Podzialem jedynym
wspdinikiem Spdlki Nowo Utworzonej) do spotki prawa
luksemburskiego, ktdra stanie sie elementem struktury
korporacyjnej omawianego wyzej joint-venture.

Dziatalnos¢ Wydzielana jest opisana w niniejszym Planie
Podziatu (w szczegdlnosci w Czesci lll, Punkt 7 niniejszego
Pianu Podzialu) i o ile w niniejszym Planie Podziatu nie
wskazano inaczej, Dziatalnos¢ Woydzielana obejmuje
catosé skfadnikéw przypisanych do ,Pionu W&PB" w
uchwale Zarzadu Spdilki Dzielonej z dnia 27 sierpnia 2026
r., tj. w szczegolnosci: (i) catos¢ zakladu produkcyjnego
{wraz ze stosownymi instalacjami i wyposazeniem) w
Nateczowie funkcjonujgcego w ramach oddziatu Spotki
Dzielonej funkcjonujgcege pod nazwg Nestlé Polska S.A.
Oddziat w Nateczowie (,Oddziat Nateczow™), (ii) pozostate
skiadniki majgtku, umowy, pozycje ksiegowe (w tym w
szczegolnosci naleznosci krotkoterminowe | zobowigzania
krétkoterminowe), zasaoby i inne elementy przypisane do
Oddziatu Nateczow, (iii} dedykowane wytacznie do obstugi
lub wykonywania Dziatalnosci W&PB piony sprzedazy,
marketingu oraz kontrolingu, a takze (iv) wszelkie inne

2

PART il:
1. Purpose of the Demerger

The demerger through spin-off is related to the Nestlé
Group’s internal restructuring process and aims to separate
the operations (in particular branches or autonomous
business units) dedicated to researching, developing,
advertising, promoting, manufacturing, bottling, producing,
packaging, and distribution of bottled water and premium
beverages, in particular under the "Nateczowianka” brand
and the business known as “Waters and Premium
Beverages” ("W&PB Business”). The above restructuring
will be related to the establishment of a broad, global joint
venture structure. In addition to Poland, the joint venture is
to operate in numerous other jurisdictions and, in each
case, encompass the W&PB Business conducted in those
jurisdictions. The establishment of the above joint venture
is strongly justified on economic grounds. First and
foremost, it is intended to enable the full realization of the
W&PB Business as it executes its strategy with enhanced
agility, while complementing each other's capabilities to
expand W&PB Business’ reach and growth.

The phase of the above reorganization covered by this
Demerger Plan is to effect the legal demerger through spin-
off of the Demerged Company's assets and liabilities
exclusively related to the W&PB Business, comprising all
the assets used by the Demerged Company exclusively to
conduct the W&PB Business, as described below, in
particular in Part lll, Section 7, unless specifically excluded,
{collectively, the "Demerged Business”) and subsequently
transferring the Demerged Business to the Newly
Established Company as part of the Demerger.

In the next stage, it is planned to transfer all shares in the
share capital of the Newly Established Company from the
current sole shareholder of the Demerged Company (who
will become, as a result of the Demerger, the sole
shareholder of the Newly Established Company)} to a
Luxembourg incorporated company that will form part of
the corporate structure of the joint venture discussed
above.

The Demerged Business is described in this Demerger
Plan (in particular in Part lll, Section 7 of this Demerger
Plan) and, unless otherwise specified in this Demerger
Plan, the Demerged Business comprises all assets
assigned to the "W&PB Unit" in the resolution of the
Management Board of the Demerged Company dated 27
August 2026, i.e., in particular: (i) the entire production
facility (and associated plant and equipment) in Nateczdw
operating as part of the Demerged Company's branch
operating under the name Nestlé Polska S.A. Oddziat w
Naleczowie (Branch in Nalteczéw) (“Naleczéw Branch”),
(i} other assets, contracts, accounting entries (including, in
particular, short-term receiyables and short-term liabilities),
resources, and " ¢ itemns, assigned to the Nateczéw
Branch, (iil) th/‘e‘sales”' i '_}geffng, and controlling divisions
dedicated eﬁc’ : u;:rpurtlng or carrying out the

W&PB Btnﬁsinﬁesgg;;' welt 25 (iv) all other assets, contracts,
e /]
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skfadniki majatku, umowy, pozycie ksiggowe (w tym w
szczegdlnosci naleznosci krotkoterminowe i zobowigzania
krotkoterminowe), zasoby i inne elementy nieprzypisane do
Oddziatu Nateczéow ale wykorzystywane przez Spolke
Dzielong wylacznie do prowadzenia Dzialalnosci W&PB —

kazdorazowo z zastrzezeniem |
konkretnych postanowien

bez duplikowania
co do alokacji aktywow,

pasywow i zezwoler zawartych w Czesci Ill, Punkt 7.

2,

2.1.

2.2,

2.3,

24,

2.5.

Sposoéb Podziatu

Podziat zostanie dokonany stosownie do art. 529 § 1
pkt 4 k.s.h. {podziat przez wydzielenie}, tj. przez
wydzielenie ze Spdlki Dzielonej Dzialalnosci
Wydzielanej i przeniesienie jej na Spotke Nowo
Utworzong, w zamian za co Spotka Nowo Utworzona
wyda udzialy w swoim kapitale zakiadowym
jedynemu akcjonariuszowi Spétki Dzielonej, tj.
spoice Société des Produits Nestlé S.A. z siedziba
w Vevey, Szwajcaria {,SPN"}, ktora to, jak juz
wspomniano  powyzej, stanie sig jedynym
wspdlnikiem Spotki Nowo Utworzonej.

Podziat stanie sig skuteczny w dniu wydzielenia, o
ktérym mowa w art. 530 § 2 k.s.h., czyli w dniu wpisu
Spdtki Nowo Utworzonej do rejestru
przedsiebiorcow (,Dziert Wydzielenia”).

Dzialalno$¢ Wydzielana stanowi zorganizowang
czesc przedsigbiorstwa Spdtki  Dzielonej w
rozumieniu art. 4a pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992
r. o podatku dochodowym od oséb prawnych
(,UCIT") oraz w rozumieniu art. 2 pkt 27e ustawy z
dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug
(,UVAT"). Dziatalnos¢ Woydzielana przejdzie na
Spotke Nowo Utworzong w Dniu Wydzielenia i od
Dnia Wydzielenia Spdtka Nowo Utworzona bedzie
prowadzi¢ Dziatalnos¢ W&PB z wykorzystaniem
skladnikow  majgtkowych  przypisanych  do
Dziatalnosci Wydzielanej na zasadzie kontynuacj.

Spotka Dzielona bedzie, z wylgczeniem Dziatalnosci
W&PB, prowadzi¢ wszelka dotychczas prowadzong
dziatalnoéé¢ (w tym dziatalnos¢ produkcyjng w
pozostatych dywizjach biznesowych) korzystajac ze

wszelkich sktadnikéw majgtkowych innych niz
przypisane do Dziatalnosci Wydzielanej
(,Dziatalno$¢ Pozostala’). Aktywa i pasywa

skladajace sie na Dziatalno$¢ Pozostatg stanowia
zorganizowang  czeS¢  przedsiebiorstwa @ w
rozumieniu art. 4a pkt 4 UCIT oraz art. 2 pkt 27e
UVAT.

W zwigzku z Podziatem:

2.5.1. kapitat zaktadowy Spédtki Dzielonej zostanie
obnizony o 34.816.900 zt (stownie: trzydziesci
cztery miliony osiemset szesnascie tysiecy
dziewietset zlotych);

accounting entries (including, in particular, short-term
receivables and short-term liabilities), resources, and other
elements not assigned to the Nateczow Branch but used by
the Demerged Company exclusively to conduct the W&PB
Business — in each case subject to and without duplicating
the specific asset, liability, and permit allocation provisions
set out in Part |ll, Section 7.

21,

2.2,

23.

24.

2.5.

Method of the Demerger

The demerger will be carried out in accordance with
Article 529 § 1 item 4) of the CCC (demerger by spin-
off}, i.e., by spinning off the Demerged Business
from the Demerged Company and transferring it to
the Newly Established Company, in exchange for
which the Newly Established Company will issue
shares to the sole shareholder of the Demerged
Company, i.e., Société des Produits Nestlé S.A.
with its registered office in Vevey, Switzeriand
(“SPN"), which, as mentioned above, will become
the sole shareholder of the Newly Established
Company.

The demerger will take effect on the spin-off date
referred to in Article 530 § 2 of the CCC, i.e., on the
date of entry of the Newly Established Company into
the commercial register (“Spin-off Date").

The Demerged Business constitutes an organized
part of the Demerged Company’s enterprise within
the meaning of Article 4a(4) of the Act of February
15, 1992, on Corporate Income Tax (“UCIT"} and
within the meaning of Article 2(27e) of the Act of
March 11, 2004, on Value-Added Tax (“UVAT"). The
Demerged Business will be transferred to the Newly
Established Company on the Spin-Off Date, and as
of the Spin-Off Date, the Newly Established
Company will conduct the W&PB Business using the
assets allocated to the Demerged Business on a
going-concern basis.

The Demerged Company will, with the exception of
the W&PB Business, continue to conduct all
activities it has carried out to date (including
manufacturing activities in the other business areas)
using all assets other than those allocated to the
Demerged Business (“Remaining Business’). The
assets and liabilities comprising the Remaining
Business constitute an organized part of the
enterprise within the meaning of Article 4a(4) of the
UCIT and Article 2(27e) of the UVAT.

in connection with the Demerger:

2.5.1. the share capital of the Demerged Company
will be decreased by 34,816,900 PLN (in

-wora:isefhi wfour million eight hundred sixteen
wﬁhé‘and n_mg indred zlotys);
g




2.6.

2.7.

2.8.

2.5.2. kapitat zapasowy Spoki Dzielonej zostanie
obnizony o 81.155.417 =zt (stownie:
osiemdziesiat jeden milionow sto piecdziesiat
piec tysiecy czterysta siedemnascie ziotych);

2.5.3. Spdtka Nowo Utworzona zostanie utworzona
Z kapitatem zaktadowym w kwocie 50.000.000
zt (stownie: piecdziesigt miliondw zitotych)
oraz kapitalem zapasowym w Kkwocie
491.697.477 zt {stownie: czterysta
dziewiecdziesigt jeden miliondw szes$éset
dziewiecdziesigt siedem tysiecy czterysta
siedemdziesiat siedem zitotych), tj. wartosé
emisyjna udzialbw w kapitale zakladowym
Spotki Nowo Utworzonej utworzonych w
zwigzku z Podziatem {,Udzialy Podzialowe”)
wyniesie fgcznie 541.697.477 zl (stownie:
pie¢set czterdziesci jeden miliondw szescset
dziewiecdziesigt siedem tysiecy czterysta
siedemdziesiat siedem zlotych); oraz

2.54. w przypadku zmiany wartosci Dzialalnosci
Wydzielanej do Dnia Wydzielenia, zostanie
ona odzwierciedlona w Kkapitale zapasowym
Spétki Dzielone] poprzez jego odpowiednie
podwyzszenie bgdZ obnizenie.

Projekty uchwal o Podziale sg zataczone do

niniejszego Planu Podziatlu odpowiednio jako
Zatacznik nr 1 oraz Zatgcznik nr 2.
Projekt Aktu Zalozycielskiego Spotki Nowo

Utworzonej stanowi Zatacznik nr 3 do niniejszego
Planu Podziatu.

Z uwagi na fakt, ze SPN, bedgca jedynym
akcjonariuszem Spotki Dzielonej, wyrazita zgode na
odstgpienie od okreslonych wymagan
przewidzianych dla procesu Podzialu zgodnie z art.
538" § 1 k.s.h., nastepujace czynnosci nie sa
wymagane w zwiazku z Podziatem:

2.8.1. sporzgdzenie oswiadczenia, o ktérym mowa
wart. 534 § 2 pkt4 ks.h,;

2.8.2. udzielenie informacji, o ktérych mowa w art.
536 § 4 k.s.h,;

2.8.3. badanie Planu Podzialu przez bieglego

rewidenta i jego opinia;

- za$ stosowne os$wiadczenie SPN stanowi
Zatacznik nr 5 do niniejszego Planu Podziatu.

2.6.

2.7,

2.8.

2.5.2. the supplementary capital of the Demerged
Company will be decreased by 81,155,417
PLN (in words: eighty one million one hundred
fifty five thousand four hundred seventeen
Zlotys);

2.5.3. the Newly Established Company will he
established with share capital in the amount of
50,000,000 PLN (in words: fifty million zlotys)
and supplementary capital (share premium) in
the amount of 491,697,477 PLN {in words:
four hundred ninety one million six hundred
ninety seven thousand four hundred and
seventy seven zlotys), i.e., the issue value of
the shares in the share capital of the Newly
Established Company created in connection
with the Demerger ("Demerger Shares") will
total 541,697,477 PLN (in words: five hundred
forty one million six hundred ninety seven
thousand four hundred seventy seven zlotys);
and

2.5.4. in the event of a change in the value of the

Demerged Business prior to the Spin-Off

Date, such change shall be reflected in the

Demerged Company’s supplementary capital

through a corresponding increase or decrease

therein.

The draft resolutions on the Demerger are attached
to this Demerger Plan as Appendix 1 and Appendix
2, respectively.

The draft Incorporation Deed of the Newly
Established Company constitutes Appendix No. 3
to this Demerger Plan.

Given that SPN, being the sole shareholder of the
Demerged Company, has consented to waive
certain requirements prescribed for the Demerger
process pursuant to Article 538" § 1 of the CCC, the
following actions are not required in connection with
the Demerger:

2.8.1. preparing the statement referred to in Article
534 § 2(4) of the CCC;

2.8.2. providing the information referred to in Article
536 § 4 of the CCC,;

2.8.3. an examination of the Demerger Plan by an
expert auditor and the expert auditor's
opinion;

- and the relevant statement by SPN constitutes
Appendix No. 5 to this Demerger Plan.




CZESC il
1. Typ, firmy coraz siedziby kazdej ze Spélek

1.1. Spdlka Dzielona:
Spélka Dzielona jest spdtka akeyjng i dziala pod firmg
Nestlé Polska Spétka Akcyjna.

Siedzibg Spolki Dzielone] jest Warszawa.

1.2. Spodtka Nowo Utworzona

Spotka Nowo Utworzona bedzie spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i bedzie dziata¢ pod firmg Peranel
Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Siedzibg Spotki Nowo Utworzone] bedzie Warszawa.

2. Stosunek wymiany akcji Spdlki Dzielonej na
udziaty Spdtki Nowe Utworzonej i wysokosé
doptat

2.1. Warto$¢ emisyjna Udzialow Podziatowych opisana

powyze| wynosi¢ bedzie 541.697.477 zt (stownie:

pieéset czterdziesci milionow jeden szeséset
dziewieddziesiat siedem tysiecy czterysta
siedemdziesiat siedem zlotych), {j. bedzie réwna
wartosci Dziatalnosci Wydzielanej na dzien 31 lipca

2026 r. okreslonej w otrzymanej przez Zarzad Spolki

Dzielonej wycenie z dnia 6 sierpnia 2026 r.,

sporzadzonegj metodag zdyskontowanych

przeptywow pienieznych, powszechnie stosowanej
metody wyceny aktywdw (uznawane] przez

Miedzynarodowe Standardy Wyceny), zgodnie z

(opartym na prognozach finansowych) modelem

przygotowanym przez zespot zarzgdzajgcy.

2.2. Kazdy z Udziatbw Podziatowych bedzie miec

wartes¢ nominaing 50 zt (stownie: piecdziesigt

zlotych), a wszystkie Udziaty Podziatowe bedg mie¢
taczng warto$¢ nominalng 50.000.000 =z (stownie:
piecdziesigt milionéw =zlotych). Oznacza to, ze

Udziatow Podziatowych bedzie 1.000.000 (slownie:

jeden milion).

2.3. Wartos¢ majatku Spétki Dzielonej na dzien 31 lipca

2026 r. wyniosta 3.473.026.697 zt (slownie: trzy

miliardy czterysta siedemdziesigt trzy miliony

dwadziescia szest tysiecy szescset
dziewiecdziesiat siedem ziotych) i zostata okreslona

w sposob opisany w Zalaczniku nr 4.

PART IlI:

1. Type, hames, and registered offices of each of
the Companies

1.1. The Demerged Company:

The Demerged Company is a joint-stock company and

operates under the business name Nestlé Polska Spétka
Akcyjna.

The registered office of the Demerged Company is
Warsaw.

1.2. Newly Established Company

The Newly Established Company will be a limited liability
company and will operate under the business name

Peranel Polska Spoétka 2 ograniczong
odpowiedzialnoscia.

The Newly Established Company will have its registered
office in Warsaw.

2. Share exchange ratio of the Demerged Company
for shares of the Newly Estahlished Company
and the amount of additional payments

The issue value of the Demerger Shares described
above will be 541,697,477 PLN {(in words: five
hundred forty one million six hundred ninety
seven thousand four hundred seventy seven
zlotys), i.e., it will be equal to the value of the
Demerged Business as of 31 July 2026 as
determined in the valuation dated 6 August 20286
received by the Management Board of the
Demerged Company, prepared using the discounted
cash flow method, a broadly accepted equity
valuation method (recognized by the International
Valuation Standard), in accordance with a model
(based on financial forecasts) prepared by the
management team.

2.2. Each of the Demerger Shares will have a nominal
value of 50 PLN (in words: fifty zlotys), and all
Demerger Shares will have a total nominal value of
50,000,000 PLN (in words: fifty million zlotys). This
means that there will be 1,000,000 (in words: one
million) Demerger Shares.

The wvalue of the assets and liabilities of the
Demerged Company as of 31 July 2026 amounted
to 3,473,026,697 PLN (in words: three billion four
hundred seventy three million twenty six thousand
six hundred ninety seven zlotys) and was
determined as described in Appendix No. 4.

2.3.




24.

2.5.

2.8.

2.7.

3.1.

3.2.

Warto$¢ Dziatalno$ci Wydzielane] wynikajgca z 2.4. The value of the Demerged Business indicated in the

wyceny wskazane] w punkcie 2.1 powyzej stanowi
ok. 15,6% caltkowite] wartosci Spoétki Dzielone;
wskazane; w pkt. 2.3 powyZej, co zostalo
uwzglednione przy wysckosci obnizenia kapitatu
zaktadowego Spétki Dzielonej oraz okresleniu
kapitatu zaktadowego Spétki Nowo Utworzonej.

Jak wspomniano wyzej, w zwigzku z powyzszym
kapitat zakladowy Spdtki Dzielonej na skutek
Podzialu zostanie obnizony o 34.816.900 zi
(slownie: trzydziesci cztery miliony osiemset
szesnascie tysiecy dziewiecset ziotych). Poniewaz
kazda akcja Spotki Dzielone] ma wartos¢ nominalng
10 zt (stownie: dziesie¢ ztotych), oznacza to, ze w
zwigzku z Podzialem wymianie na Udzialy
Podziatowe i unicestwieniu podlegaé bedzie
3.481.690 (stownie: trzy miliony czterysta
osiemdziesiat jeden tysiecy szestset
dziewieédziesigt) akcji Spdtki Dzielonej, tj. 2.992.105
{stownie: dwa miliony dziewietset dziewigédziesigt
dwa tysigce sto pie¢) akcji Serii D oraz 489.585
{stownie: czterysta osiemdziesigt dziewiec tysiecy
piecset osiemdziesiat pie€) akcji Serii E, czyli
wszystkie akcje Spotki Dzielonej Serii E.

Biorgc pod uwage powyzsze, okresla sie stosunek
wymiany jako 1000000:3481690 4.
0,2872168400977690000000000), co oznacza, ze
za kazde 348.169 (stownie: trzysta czterdziesci
osiem tysiecy sto szestdziesigt dziewied) akcji
Spoétki Dzielonej SPN otrzyma 100.000 (stownie: sto
tysiecy} Udziatdw Podziatowych.

W zwigzku z faktem, iz stosunek wymiany akciji
Spotki Dzielonej na Udzialy Podziatowe zostal
wyznaczony w liczbach catkowitych i w zwigzku z
brakiem wystepowania udziatdw ulamkowych na
skutek zastosowania tak ustalonego stosunku
wymiany, nie zostaly przewidziane doptaty w
gotéwece, o ktorych mowa w art. 529 § 31§ 4 k.s.h.

Zasady dotyczace przyznania udziatlow w Spétce
Nowo Utworzonej

W oparciu o przyjete powyzej wartosci i stosunek

wymiany akcji Spotki Dzielonej na Udzialy
Podziatowe przewiduje sig, iz SPN otrzyma
wszystkie Udzialy Podzialowe, tj. 1.000.000

(slownie: milion) udziatéw w kapitale zaktadowym
Spétki Nowo Utworzonej o wartosci nominalnej 50 zi
(sfownie: pie¢dziesigt ziotych) kazdy i lacznej
wartosci nominalnej 50.000.000 =zt (sfownie:
pie¢dziesiagt miliondw ztotych).

Udzialy w Spélce Nowo Utworzonej beda
przystugiwaé SPN od Dnia Wydzielenia, tj. dnia
wpisu Spotki Nowo Utworzone] do rejestru
przedsigbiorcow.

2.5.

2.6.

2.7.

3.1.

3.2

valuation mentioned in Section 2.1 above constitutes
approximately 15.6% of the total value of the
Demerged Company mentioned in Section 2.3
above, which was taken into account in determining
the amount of the decrease in the Demerged
Company’s share capital and in establishing the
share capital of the Newly Established Company.

As mentioned above, as a result of the Demerger,
the share capital of the Demerged Company will be
decreased by 34,816,900 PLN (in words: thirty four
million eight hundred sixteen thousand nine hundred
zlotys). Since each share of the Demerged Company
has a nominal value of 10 zt (in words: ten zlotys),
this means that, in connection with the Demerger,
3,481,690 (in words: three million four hundred
eighty one six hundred ninety} shares of the
Demerged Company will be exchanged for
Demerger Shares and will cease to exist, i.e,
2,992,105 (in words: two million nine hundred ninety
two thousand one hundred five) Series D shares and
489,585 (in words: four hundred eighty-nine
thousand five hundred eighty-five) Series E shares,
i.e., all Series E shares of the Demerged Company.

Considering the above, the exchange ratio is set at
1000000:3481690 (i.e.
0,2872168400977690000000000), which means
that for every 348,169 (in words: three hundred forty
eight thousand one hundred sixty nine) shares of the
Demerged Company, SPN will receive 100,000 (in
words: one hundred thousand) Demerger Shares.

Since the exchange ratio of the Demerged
Company’s shares for Demerger Shares has been
set in whole numbers, and since the application of
this exchange ratio does not result in any fractional
shares, no cash payments as referred to in Article
529, § 3 and § 4 of the CCC are provided for.

Rules Governing the Allocation of Shares in the
Newly Established Company

Based on the values adopted above and the
exchange ratio of the Demerged Company's shares
to the Demerger Shares, it is expected that SPN will
receive all Demerger Shares, i.e.,, 1,000,000 (in
words: one million) shares in the Newly Established
Company with nominal value of 50 PLN {in words:
fifty zlotys} each and the total nominal value of
50,000,000 PLN (in words: fifty million zlotys).

SPN will be entitled to the shares in the Newly
Esta/b]jstredﬁml'lpany as of the Spin-off Date, i.e.,
the-date @_f_me,‘.’hkmgly Established Company’s entry
ifto thgkch\o%rn/e?{pi?l\rfzgister.
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4, Dzieri, od ktorego udzialy w Spéice Nowo
Utworzonej uprawniajg do udziatu w zysku

Udziaty Podziatowe beda uprawniaty do udziatu w zysku
Spotki Nowo Utworzonej od Dnia Wydzielenia.

5. Prawa przyznane przez Spotke Nowo Utworzong
wspblnikom szczegdlnie uprawnionym w Spéice
Dzielonej

W Spétce Dzielone] nie istniejg wspolnicy (akcjonariusze)
ani inne osoby o szczegdlnych uprawnieniach. W zwiazku
Z powyzszym, hie przewiduje sie¢ przyznania jedynemu
akcjonariuszowi Spétki Dzielonej (tj. SPN) ani zadnym
innym osobom Zadnych szczegdlnych uprawnien, o
ktérych mowa w art. 534 § 1 pkt 5 k.s.h.

6. Szczegdlne korzysci dla czlonkéw organdéw
spotek oraz innych osob uczestniczacych w
Podziale

Zadne szczegoine korzy$ci, o ktérych mowa w art. 534 § 1
pkt 6 k.s.h, dla cztonkdw organdw Spodtek oraz innych osdb
uczestniczacych w Podziale nie sg przewidziane.

7. Dokladny opis i podzial skladnikéw majatku
(aktywow i pasywow) oraz zezwolen, koncesji
lub ulg przypadajacych Spétce Nowo Utworzonej

7.1. Na Spotke Nowo Utworzong przeniesiona z Dniem
Wydzielenia zostaje cata Dziatalno§¢ Wydzielana,
stosownie do dalszych postanowien niniejszego
punktu 7.

7.2. Skiadnikami Dziatalnosci Woydzielanej sa w

szczegolnosci:

7.21. wartosci niematerialne wskazane w
Zalaczniku 6.1;

7.2.2. drodki trwate (a takze sSrodki trwate w
budowie i =zaliczki na $rodki trwate)
wskazane w Zalaczniku 6.2, w tym
stosowne tytuly prawne;

7.2.3. zapasy, towaryi produkcje w toku wskazane
w Zataczniku 6.3;

7.24. naleznosci krotketerminowe wskazane w
Zataczniku 6.4;

7.2,5. zobowigzania krotkoterminowe wskazane w
Zataczniku 6.5;

7.2.6. pozycje i elementy wskazane w Zataczniku
6.6;

7

4, The date from which shares in the Newly
Established Company entitle the holder to a
share in profits

The Demerger Shares will entitle to the profits of the Newly
Established Company as of the Spin-off Date.

5. Rights granted by the Newly Established
Company to shareholders with special rights in
the Demerged Company

There are no shareholders or other persons with special
rights in the Demerged Company. Accordingly, no special
rights as referred to in Article 534 § 1 item 5) of the CCC
are expected to be granted to the sole shareholder of the
Demerged Company (i.e., SPN) or to any other persons.

6. Special Benefits for Members of Corporate
Bodies and Other Persons Participating in the
Demerger

No special benefits, as referred to in Article 534 § 1 item 6)
of the CCC, are provided for members of the Companies’
governing bodies or other persons participating in the
Demerger.

7. Detailed description and allocation of assets
(assets and liabilities) as well as permits,
licenses, or exemptions attributable to the Newly
Established Company

7.1. The entire Demerged Business shall be transferred

to the Newly Established Company as of the Spin-

Off Date, in accordance with the further provisions

of this Section 7.

7.2. The components of the Demerged Business include,

in particular;

7.2.1. theintangible assets listed in Appendix 6.1;

7.2.2. fixed assets (as well as fixed assets under
construction and advance payments for
fixed assets) listed in Appendix 6.2,
including title and interest;

7.2.3. inventories, merchandise, and work in
progress listed in Appendix 6.3;

7.2.4. accounts receivable listed in Appendix 6.4;

7.2.5. accounts payable listed in Appendix 6.5

7.2.6. it

T Ty . .
a,c;tc‘oght&ngf |tg_@<~and compaonents listed in
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7.3.

7.2.7. prawa i obowigzki z umow handlowych (i
innych), lub ich stosownych czesci,
wskazanych w Zalaczniku 6.7 lub zwigzane
z tymi umowami lub stosownymi relacjami z
klientami lub dostawcami;

7.2.8. nieruchomoséci i prawa do nieruchomosci
wskazane w Zataczniku 6.8;

7.2.9. prawa i obowigzki bedgce przedmiotem lub
dotyczace postepowan wskazanych w
Zalaczniku 6.9;

7.2.10. prawa i obowigzki wynikajace lub zwigzane
z pozwoeleniami, zezwoleniami,
rejestracjami, koncesjami wymienionymi w
Zataczniku 6.10;

7.2.11. catos¢ praw i obowigzkéw z akcji (oraz
zwigzanych z uczestnictwem w stosownej
spolce, w tym praw  oscbistych)

wymienionych w Zalaczniku 6.11;

7.212. prawa | obowigzki wynikajgce z umow
leasingu, finansowania i podobnych (oraz
ze stosownych zabezpieczen
ustanowionych w zwiazku z nimi), a takze z
gwarancji, poreczef i podobnych umow
zawartych  przez  Spdtke  Dazielong,
wymienionych w Zataczniku 6.12; oraz

7.2.13. wszelkie przystugujace Spolce Dzielone
prawa wylgczne do oznaczania sie jako
prowadzacego Dzialalnosci W&PB, takze
jako nastepca Spotki Dzielonej;

7.2.14. wszelkie inne sktadniki zwigzane wytacznie
z Dzialalnoscia Wydzielana, z
zastrzezeniem pkt. 7.6 ponizej i bez

uszczerbku dla pkt. 7.4 ponizej.

W zwigzku z Podziatem pracownicy Oddziatu
Nateczéw oraz pracownicy Spoéiki Dzielone
wykonujacy prace calosci lub w  sposdb
przewazajacy (70% lub wiecej czasu pracy) w
ramach Dzialalnosci Wydzielane] lub jakiejkolwiek
jej czesci (,\Wydzielani Pracownicy”} stang sie w
Dniu  Wydzielenia pracownikami Spolki Nowo
Utworzone] z mocy art. 23" ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. - Kodeks pracy. Aktualna na dzieh
sporzadzenia Planu Podzialu lista Wydzielanych
Pracownikéw (w podziale na Oddziat Naleczow oraz
Spotke Dzielong jako taka) stanowi Zatacznik nr 7.
Wydzielani Pracownicy przenoszeni w ramach
Podziatu do Spétki Nowo Utworzonej zostang o tym
fakcie poinformowani zgodnie z wlasciwymi
przepisami prawa, w szczegdlnosci zgodnie z art.
26" ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach
zawodowych.

7.3.

7.2.7. rights and obligations under commercial
(and other) contracts (or the respective
parts thereof) listed in Appendix 6.7 or
related to such contracts or the relevant
customer and supplier relationships;

7.2.8. real estate and rights to real estate listed in

Appendix 6.8;

7.2.9. rights and obligations that are the subject of or
relate to the proceedings listed in Appendix
6.9;

7.2.10. rights and obligations arising from or related
to the permits, authorizations, registrations,
and licenses listed in Appendix 6.10;

7.2.11. all rights and obligations arising from the
shares (and related to participation in the
relevant company, including perscnal
rights) listed in Appendix 6.11;

7.2.12. rights and obligations arising from leasing,
financing, and similar agreements (and from
the relevant security interests established in
connection therewith), as well as from
guarantees, sureties, and similar
agreements entered info by the Demerged
Company, as listed in Appendix 6.12;

7.213. all exclusive rights held by the Demerged
Company to represent itself as carrying on the
W&PB Business, also in succession to the
Demerged Company;

7.214. all other tangible and intangible assets
related to the Demerged Business, subject
to Section 7.6 helow and without prejudice
to Section 7.4 below.

in connection with the Demerger, the employees of
the Nateczdéw Branch and the employees of the
Demerged Company who work wholly or
predominantly (70% or more of their working time) in
or for any part of the Demerged Business (the
‘Demerged Employees”) will, on the Spin-Off Date,
become employees of the Newly Established
Company pursuant fo Article 23" of the Act of June
26, 1974 - the Labor Code. The list of the Demerged
Employees (broken down by the Naleczéw Branch
and the Demerged Company as such), as at the date
of preparation of the Demerger Plan, constitutes
Appendix No. 7. The Demerged Employees
transferred as part of the Demerger to the Newly
Established Company will be notified of this fact in
accordance with the applicable legal provisions, in
particular in accordance with Article 26" of the Act of
May,ﬁﬁ',ﬂM’\l’rade Unions.
LAY »
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Spotce Nowo Utworzonej przypadajg wszelkie prawa i
obowigzki zwigzane z Wydzielanymi Pracownikami oraz
osobami wspédtpracujgcymi ze Spéikg Dzielong w zakresie
Dziatalnosci  Wydzielanej na podstawie  umow
cywilnoprawnych, w tym w zakresie administracji danych
oraz korespondencji z tymi osobami oraz wihasciwymi
organami i umdw pozyczek pracowniczych. Srodki
zgromadzone w funduszu $wiadczen socjalnych zostang
podzielone pomiedzy Spdlke Dzielong, Oddziat Nateczéw,
i Spolke Nowe Utworzona stosownie do majacych
zastosowanie przepisow ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o
zakladowym funduszu swiadczen socjalnych.

Spolce Nowo Utworzone] przypadajg rezerwy na
$wiadczenia pracownicze przypisane bezposrednio do
wyzej opisanych pracownikéw, ktorzy w Dniu Wydzielenia
stang sie pracownikami Spétki Nowo Utworzonej, a takze
wszelkie inne pozycje, elementy, prawa i obowigzki
zwigzane z  zatrudnieniem takich  pracownikow,
naleznosciami wzgledem takich pracownikéw, Ilub
zobowigzaniami wzgledem takich pracownikéw (lub
pozostajgce w zwigzku z ich zatrudnieniem), a w
szczegolnosci stosowne rezerwy urlopowe, stosowne
rachunki Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

stosowne rezerwy emerytalne, naleznosci wzgledem
takich pracownikdéw, pozycje dotyczace Funduszu
Socjalnego (w tym stosownych rozliczen

migdzyokresowych)} oraz wszelkie pozycje dotyczace
wynagrodzen i ich rozliczen {(w tym stosownych rozliczen
migdzyokresowych). Oczekuje sie, ze jesli zajdzie taka
potrzeba, Spodlka Dzielona zawrze ze Spélkg Nowo
Utworzong niezwiocznie po Dniu Wydzielenia stosowne
porozumienie potwierdzajgce szczegdty kwot i pozycji
dotyczacych przejscia zaktadu pracy (w tym w
szczegolnosci  Zakladowego Funduszu  Swiadczen
Socjalnych} w zwigzku z dokonanym Podziatem.

7.4. Z zastrzezeniem pkt. 7.6 ponize;j:

7.4.1. jakiekolwiek sktadniki majatku nabyte w
zamian lub w miejsce jakichkolwiek
skiadnikow majatku Dziatalnosci
Wydzielanej] w zwigzku z powyzszymi
postanowieniami réwniez wejda w skiad
Dziatalnosci Wydzielanej i przejda na
Spotke Nowo Utworzong;

7.4.2. jezeli jakakolwiek z umow lub uzgodnien (w

tym wynikajacych z okreslonych
zamoéwien), lub ich stosowna czesé,
dotyczacych wylacznie Dziatalnosci
Wydzielanej zostanie odnowiona,
zastgpiona nowa umowsg (lub

uzgodnieniem), lub zmieniona, prawa |
obowigzki wynikajgce z takiej odnowione;
umowy {lub uzgodnienia), nowej umowy
(lub uzgodnienia), lub zmienione] umowy
(lub uzgodnienia} {lub z nimi zwigzane)
przejda na Spolke Nowo Utworzona;

The Newly Established Company shall assume all rights
and obligations related to the Demerged Employees and to
persons cooperating with the Demerged Company in
connection with the Demerged Business on the basis of
civil law contracts, including with respect to data
administration and correspondence with such persons and
the relevant authorities, as well as employee loan
agreements. The funds accumulated in the social benefits
fund shal! be divided between the Demerged Company, the
Nateczéw Branch, and the Newly Established Company in
accordance with the applicable provisions of the Act of
March 4, 1924, on the Company Social Benefits Fund.

The Newly Established Company is entitled to the
provisions for employee benefits directly attributable to the
employees described above, who will become employees
of the Newly Established Company on the Spin-off Date, as
well as any other items, elements, rights, and obligations
related to the employment of such employees, amounts
due to such employees, or obligations toward such
employees (or arising from their employment), and in
particular the relevant vacation provisions, the relevant
accounts of the Company Social Benefits Fund, the
relevant pension provisions, amounts owed to such
employees, items refating to the Social Fund {including
related accruals), and all items relating to remuneration and
its settlement (including refated accruals). It is expected
that, if necessary, the Demerged Company will enter into
an appropriate agreement with the Newly Established
Company immediately following the Spin-off Date,
confirming the details of the amounts and items related to
the transfer of the undertaking (including, in particular, the
Company Social Benefits Fund) in connection with the
completed Demerger.

7.4. Subject to Section 7.6 below:

7.4.1. any assets acquired in exchange for or in
lieu of any assets of the Demerged
Business in connection with the foregoing
provisions shall also form part of the
Demerged Business and be transferred to
the Newly Established Company;

74.2. if any agreement or arrangement (in
particular under a given purchase order) (or
the respective part thereof} relating
exclusively to the Demerged Business is
renewed, replaced by a new agreement, or
amended, the rights and obligations arising
from (or related to) such renewed, new, or
amended agreement (or arrangement) (or
part thereof) shall be transferred to the

Newly Established Company;




jezeli po dacie niniejszego Planu Podzialu
dojdzie do zawarcia jakiejkolwiek umowy
lub uzgodnienia {w tym wynikajacego z
okreslonych zamdwien), lub ich stosownej
czesci, zwigzanych wylacznie z
Dziatalnoscia = Wydzielang, prawa i
obowigzki z takiej umowy lub uzgodnienia
{lub z nig zwigzane), lub ich stosownej
czesci, wejdg w skiad Dziatalnosci
Wydzielanej i przejdg na Spotke Nowo
Utworzonag;

jezeli w okresie pomiedzy podpisaniem
niniejszego Planu Podziatu a Dniem
Wydzielenia powstang Ilub ujawnig sie
jakiekolwiek  roszczenia lub  prawa
przysiugujace Spolce Dzielonej, a ktdre
dotyczg wylgcznie Dziatainosci
Wydzielanej, roszczenia lub prawa takie
wejda w skiad Dziatalnosci Wydzielanej i
przejdg na Spotke Nowo Utworzona, przy
czym jedynie w przypadku, gdy powigzane
z nimi zobowigzania takze przejdg na
Spotke Nowo Utworzong ;

jezeli w okresie pomiedzy podpisaniem
niniejszego Planu Podzialu a Dniem
Wydzielenia powstang Iub ujawnig sie
jakiekolwiek zobowigzania lub obowigzki
Spoétki Dzielonej, ktdre dotyczg wylgcznie
Dziatalnosci Wydzietane] (przy czym w
odniesieniu do zobowigzan, jesli takie
zobowiazania dotyczy¢ beda
funkcjonowania Dzialalnosci Wydzielanej w
dniu Wydzielenia lub po nim), zobowiazania
lub  obowigzki takie wejda w skiad
Dziatalnosci Wydzielane] | przejdg na
Spétke Nowo Utworzona;

jesli w okresie pomiedzy podpisaniem
niniejszego Planu Podzialu a Dniem
Wydzielenia Spdtka Dzielona ustanowi lub
przyjmie  jakiekolwiek  zabezpieczenia
osobiste lub rzeczowe (np. w formie
udzielenia poreczenia, gwarancji, zastawu,
czy hipoteki) w zwigzku z Dziatalnoscig
Wydzielang lub skladnikami majgtkowymi
wchodzacymi w jej skiad, prawa i ocbowigzki
dotyczace takich zabezpieczen lub z nich
wynikajace wejda w skiad Dzialalnosci
Wydzielanej i przejdg na Spodtke Nowo
Utworzong; oraz

w sklad Dziatalnosci Wydzielane] wchodzg
wszelkie dokumenty zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci przez Oddzial
Nateczéw i inne, podobne dokumenty
wykorzystywane wylgcznie na potrzeby

if, after the date of this Demerger Plan, any
agreement or arrangement {in particular
under a given purchase order) {(or the part
respective thereof) relating exclusively to
the Demerged Business is entered into, the
rights and obligations wunder such
agreement or arrangement {or related
thereto) (or the respective part thereof) shall
form part of the Demerged Business and
shall be transferred to the Newly
Established Company;

if, during the period between the signing of
this Demerger Plan and the Spin-off Date,
any claims or rights arise or become known
to which the Demerged Company is entitled,
and which relate exclusively to the
Demerged Business, such claims or rights
shall form part of the Demerged Business
and shall be transferred to the Newly
Established Company, provided only that
the related liabilities are also transferred to
the Newly Established Company;

if, during the period between the signing of
this Demerger Plan and the Spin-off Date,
any liabilities or obligations of the Demerged
Company arise or become known that relate
exclusively to the Demerged Business (and
in the case of liabilities, such liabilities will
relate to the operation of the Demerged
Business from and after the Spin-Off Date),
such liabilities or obligations shall form part
of the Demerged Business and shall be
transferred to the Newly Established
Company;

if, during the period between the signing of
this Demerger Plan and the Spin-off Date,
the Demerged Company establishes or
accepts any personal or real security
interest (e.g., in the form of a surety,
guarantee, pledge, or mortgage) in
connection with the Demerged Business or
the assets or liabilities included in it, the
rights and obligations relating to or arising
from such security interests shall form part
of the Demerged Business and shall be
transferred to the Newly Established
Company; and

the Demerged Business includes all
documents related to the operations of the
Nateczéw Branch and other similar
documents used exclusively for the
purposes of the W&PB Business {including,

Dziafalnosci W&PB (w tym w szczegolnosci .~ imparticular, technical instructions and
instrukcje i procedury techniczne, procedury % A _ﬁpr_ﬁfﬁﬁipres, occupational safety and health
BHP, itp.); e gp’f‘g;:_eg}'}(es, etc.);
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7.4.8.

7.4.9.

7.4.10.

7.4.11.

11

jesli Spotka Dzielona jest uprawniona do
aktywow trwalych lub ma tytut prawny do
stosownych przedmiotéw (niezaleznie od
ich klasyfikacji) wykorzystywanych do
promocji, dystrybucji, czy marketingu
produktow wytwarzanych lub
dystrybuowanych w ramach Dziatalnosci
W&PB, umieszczanych przez osoby trzecie
w pomieszczeniach, na nieruchomosciach,
lub w przestrzeniach przez te osoby trzecie
zarzadzanych, prowadzonych, lub
utrzymywanych {jak np. punkty sprzedazy
detalicznej, sklepy, punkty gastronomiczne,
czy hotele), tytut prawny do takich aktywdw
trwalych lub stosownych przedmiotéw (jak i
wszelkie prawa i obowigzki z uméw,
porozumien, czy innych uzgodnien
dotyczacych  ich  umieszczania  lub
ekspozycji) wchodzg w sktad Dzialalnosci
Wydzielanej;

wszelkie prawa i ohowiazki Spotki Dzielonej
zwigzane z rachunkami  bankowymi
prowadzonymi wylgcznie na potrzeby
Dziatalnosci W&PB wchodza w skiad
Dziatalnosci Wydzielanej;

wszelkie prawa i obowigzki Spotki Dzielone]
zwigzane z uczestnictwem w systemie
kaucyjnym, o ktérym mowa w ustawie z dnia
13 czerwca 2013 r. o gospodarcze
opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi) - w szczegdlnosci
wszelkie prawa i obowigzki wynikajgce z
umowy, o ktdrej mowa w art. 40h ust. 3 tej
ustawy — w odniesieniu do produktow
wytwarzanych, przechowywanych, lub
dystrybuowanych w ramach Dziatalnosci
W&PB, wejdg w skiad Dzialalnosci
Wydzielanej i przejda na Spotke Nowo
Utworzona;

wszelkie aktywa i pasywa Spdétki Dzielonej
zwigzane z Dzialalnoscig Wydzielang,
przypisane do OQddziatu Naleczow (w
szczegolnosci wykorzystywane do produkgii
jub magazynowania wod w zaktadzie
produkcyjnym prowadzonym w ramach
Oddzialu  Naleczéw), lub  wylacznie
przeznaczone do prowadzenia Dziatalnosci
W&PB, ktore powstatyby po dacie
niniejszego Planu Podzialu lub ktore
powstaly przed lub w dacie niniejszego
Planu Podziatu ale nie sa jeszcze znane
Spalce Dzielonej lub nie zostaly jeszcze
zidentyfikowane przez Spétke Dzielona, a
najpozniej w Dniu Wydzielenia bedg znane
i zidentyfikowane jake zwigzane =z
Dziatalno$cia Wydzielang, przypisane do
Qddzialu Nateczéw {(w szczegolnosci
wykorzystywane  do produkcii lub

7.4.8. ifthe Demerged Company is entitled to fixed
assets or has legal title to the relevant items
(regardless of their classification) used for
the promotion, distribution, or marketing of
products manufactured or distributed as
part of the W&PB Business, placed by third
parties on the premises, on real estate, or in
spaces managed, operated, or maintained
by such third parties (such as retail outlets,
stores, food service establishments, or
hotels), the legal title to such fixed assets or
relevant items {as well as all rights and
obligations under contracts, agreements, or
other arrangements regarding their
placement or display) form part of the
Demerged Business;

7.4.9. all rights and obligations of the Demerged
Company relating to bank accounts kept
solely for the purposes of the W&PB
Business form part of the Demerged
Business;

7.4.10. all rights and obligations of the Demerged
Company relating to the participation in the
deposit refund system (system kaucyfny)
within the meaning of the Polish Act of 13
June 2013 on Management of Packaging
and Packaging Waste (ustawa z dnia 13
czerwca 2013 r. o gospodarce
opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi} — in particular all rights
and obligations under the relevant
agreement mentioned in Article 40h sec. 3
of that Act — in relation to products
manufactured, distributed, or stored as part
of the W&PB Business, shall form part of the
Demerged Business and be transferred to
the Newly Established Company;

7.4.11. all assets and liabilities of the Demerged
Company related to the Demerged
Business, allocated to the Naieczéw Branch
(in particular, those used for the production
or storage of water at the production facility
operated as part of the Nafeczéw Branch),
or exclusively intended for the conduct of
the W&FB Business, which would arise after
the date of this Demerger Plan or which
arose before or on the date of this Demerger
Plan but are not yet known to the Demerged
Company or have not yet been identified by
the Demerged Company, and which, no

/Lmergm%r;mon the Spin-off Date, will be
/% “known“dnd identified as related to the

& Ogﬁ?g-"é?ggbﬁﬁiusiness, allocated to the

© </ &iNaleczaw Branch (in particular, those used
. { 7 ﬁ]ﬁﬂ\r}d ion or storage of water at the
\’ “prodlsction fagility operated as part of the
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7.5.

7.6.

magazynowania wéd w  zakladzie
produkeyjnym prowadzonym w framach
Oddzialu Naleczéw), lub wylgcznie do
prowadzenia Dzialalnosci W&PB w Dniu
Wydzielenia lub po nim, wejdg w skiad
Dziatalnosci Wydzielane] i przejdga na
Spotke Nowo Utworzona.

Bez uszczerbku dla pkt. 7.6 ponizej, sktadniki
majatku niezwigzane z Dziatalnoscig Wydzielang i
niewymienione powyzej pozostajg przy Spodice
Dzielonej.

Kazdorazowo bedg przydzielone do Dziatainosci
Pozostalej i nie przejdg na Spoétke Nowo Utworzong
migdzy innymi:

7.6.1. wszelkie prawa do nieruchomosci objetych na
dzien sporzadzenia Planu Podziatu (ani
jakichkolwiek nieruchomosci utworzonych w
wyniku ich scalenia lub peodzialu) ksiega
wieczystg prowadzong przez Sad Rejonowy
w Legionowie, IV Wydziat Ksigg Wieczystych,
pod numerem WA1L/00000243/8; ani

7.6.2. aktywa, pasywa, prawa i ocbowigzki z umow,
prawa i obowigzki dotyczgce zatrudnienia
pracownikéw  innych niz  Wydzielani
Pracownicy i inne pozycje dotyczgce tzw.
uslug i proceséw wspdlnych w obszarze
zasobow ludzkich (HR), technicznym,
zaopatrzenia i zarzgdzania fancuchem
dostaw, prawnym, ksiegowym, technologii
informatycznych, badan laboratoryjnych i
analiz technicznych — w zakresie, w jakim
stosowne wuslugi i proces w strukiurze
organizacyjnej Spotki Dzielonej wspierajg i
obstugujg inne obszary dziatalnosci Spolki
Dzielonej niz Dziatalnos¢ W&PB Ilub inne
podmioty z grupy Nestlé, w Polsce i za
granica; ani

7.6.3. dlugi wymagalne w Dniu Wydzielenia,
nalezne od Spolki Dzielone] w sprawach
innych niz Dziatalno$¢ Wydzielana;

7.6.4. wszelkie roszczenia lub  potencjalne
roszczenia, kidre nie sa wymienione w
Zalaczniku 6.9 ani nie dotyczg wylgcznie
Dziatalnosci W&PB lub  zobowigzania
przypisanego Spétce Nowo Utworzonej;

7.6.5. wszelka gotéwka w kasie lub na rachunkach
w instytucji finansowej lub kredytoweij, a takze
papiery wartosciowe natychmiastowo
konwertowane na gotowke przystugujgce
Spotce Dzielonej (lub rejestrowane na jej
rachunek) w Dniu Wydzielenia;
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7.5.

7.6.

Naleczéow Branch), or exclusively intended
for the conduct of the W&PB Business from
and following the Spin-Off Date, shall form
part of the Demerged Business and be
transferred to the Newly Established
Company.

Without prejudice to Section 7.6 below, assets and
liabilities not related to the Demerged Business and
not listed above shall remain with the Demerged
Company.

In each case, amongst others, the following will be
allocated to the Remaining Business and will not be
transferred to the Newly Established Company:

7.6.1. all rights to real estate covered as of the date
of preparation of the Demerger Plan {or any
real estate created as a result of its
consolidation or demerger) by the land and
mortgage register maintained by the District
Court in Legionowo, 4th Land and Mortgage
Register Division, under number
WA1L/00000243/8; nor

7.6.2, assets, liabilties, contractual rights and
obligations, rights and obligations related to
employment of employeaes other than the
Demerged Employees, and other items
pertaining to so-called shared services and
processes in the areas of human resources
(HR), technical services, procurement and
supply chain management, legal affairs,
accounting, information technology,
laboratory testing, and technical analysis - to
the extent that the relevant services and
processes within the organizational structure
of the Demerged Company support and serve
areas of the Demerged Company’s operations
other than the W&PB Business or other
entities within the Nestlé Group, in Poland and
abroad; nor

7.6.3. debt due at the Spin-off Date owed by the
Demerged Company in respect of matters
other than the W&PB Business;

7.6.4. all claims or potential claims that are not
otherwise included in Appendix 6.9 and are
not exclusively related to the W&PB Business
or a liability allocated to the Newly Established
Company;

7.6.5. all cash in hand or credited to any account
with a financial or credit institution and
securities which are readily convertible into
cash held by or on behalf of the Demerged
Cnmaa_m; as at the Spin off Date;

s
#
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7.6.6. jakiekolwiek roszczenia z polis
ubezpieczeniowych Nestle;
7.6.7. zobowigzania dotyczace postepowan i

sporéw wymienionych w Zataczniku 6.9, w
zakresie, w ktorym nie dotyczg Dziatalnosci
W&PB Iub zobowigzania przypisanego
Spdlce Nowo Utworzonej; oraz
7.6.8. prawa wlasnoéci intelektualnej, inne niz
wprost opisane w pkt. 7.21 i pkt. 7.2.13
Czesci lll, a w szczegolnosci jakiekolwiek
prawa do oznaczenia ,Nestlé.

8. Podzial udziatéw w kapitale zaktadowym Spoiki
Nowo Utworzonej pomigdzy akcjonariuszy
Spotki Dzielonej i zasady tego podziatu

Podziat udziatébw w kapitale zakladowym Spétki Nowo
Utworzone] (. Udziatébw Podziatowych) pomigdzy
akcjonariuszy Spdtki Dzielonej i zasady tego podziatu
zostaly przedstawione w szczegblach w punkcie 2 i 3
czesci lll powyzej. W rezultacie przeprowadzenia Podziatu
wszystkie Udzialy Podzialowe przypadng jedynemu
wspolnikowi Spotki Nowo Utworzonej, tj. SPN, a struktura
akcjonariatu Spdlki Dzielonej nie ulegnie zmianie, 1.
jedynym akcjonariuszem Spotki Dzielonej bedzie SPN.

CZESC IV:

1. Obligatoryjne zataczniki do Planu Podziatu

Zgodnie z art. 534 §2 k.s.h., do niniejszego Planu Podziatu
dotaczono nastepujace zatgczniki:

. projekt uchwaly walnego zgromadzenia Spotki

Dzielonej w sprawie podzialu (Zatacznik nr 1);

o projekt uchwaty wspolnikbw  Spotki  Nowo
Utworzonej w sprawie podzialu (Zatacznik nr 2);

. projekt Aktu Zalozycielskiego Spolki Nowo
Utworzonej (Zatacznik nr 3)

. ustalenie wartosci majatku Spétki Dzielonej na dzien
31 lipca 2026 r. (Zatacznik nr 4}.

2, Dodatkowe zalaczniki do Planu Podziatu

Ponadto, do niniejszego Planu Podziatu zataczono:

. kopia o$wiadczenia SPN zlozonego stosownie do

art. 538" §1 k.s.h. w sprawie wyrazenia zgody na
przeprowadzenie podziatu przez wydzielenie bez: (i)
sporzadzenia oswiadczenia, o ktorym mowa w art.
534 § 2 pkt 4 k.s.h., (i) udzielenia informacji, o
ktorych mowa w art. 536 § 4 k.s.h. oraz (iii) badania
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7.6.6. the benefit of any claim in relation to the
Nestlé insurance policy;

7.6.7. liabilities relating to the proceedings listed in

Appendix 6.9, to the extent they do not relate

to the W&PB Business or a liability allocated

to the Newly Established Company; and

7.6.8. intellectual property rights other than those
expressly described in Sections 7.2.1 and
7.2.13 of Part lll, in particular any rights to the

“Nestlé" brand.

8. Allocation of shares in the share capital of the
Newly Established Company among the
shareholders of the Demerged Company and the
rules governing such allocation

The allocation of shares in the share capital of the Newly
Established Company (i.e., the Demerger Shares) among
the shareholders of the Demerged Company and the ruies
governing such allocation are set forth in detail in sections
2 and 3 of the Part lll above. As a result of the Demerger,
all Demerger Shares will be allocated to the sole
shareholder of the Newly Established Company, i.e., SPN,
and the shareholding structure of the Demerged Company
will remain unchanged; that is, SPN will remain the sole
shareholder of the Demerged Company.

PART IV:
1. Mandatory Appendices to the Demerger Plan

Pursuant to Article 534 §2 of the CCC, the following
attachments are appended to this Demerger Plan:

. draft resolution of the general meeting of the
Demerged Company regarding the demerger

{Appendix No. 1);

. draft resolution of the shareholders of the Newly
Established Company regarding the demerger

{Appendix No. 2);

. draft Incorporation Deed of the Newly Established
Company (Appendix No. 3)

° determination of the value of the Demerged
Company as of July31, 2026 (Appendix No. 4).

2, Additional Appendices to the Demerger Plan

In addition, the following are attached to this Demerger
Plan:

s _acopy o_\f{:g?s‘tatement by SPN submitted pursuant to

/. Article’ 538" §1\of the CCC regarding consent to
/ ”/C@y\ he.Demerger without: (i) preparing the
y aten referred to in Article 534 §2 item 4) of the
|
l
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Planu Podzialu przez bieglego rewidenta
wyznaczonego przez sgd i wydania przez niego

opinii (Zatacznik nr 5);

listy elementdw  Dziatalnosci  Wydzielaneg)
(Zataczniki nr 6.1 - 6.13) obejmujace:

- wartosci niematerialne  wskazane w
Zataczniku 6.1;

- srodki trwate (a takze srodki trwale w budowie
i zaliczki na $rodki trwate) wskazane w

Zalaczniku 6.2;

- zapasy, towary i produkcje w toku wskazane
w Zataczniku 6.3;

- naleznosci krotkoterminowe wskazane w
Zataczniku 6.4;

— zobowigzania krotkoterminowe wskazane w
Zalaczniku 6.5;

- pozycje i elementy wskazane w Zataczniku
6.6;

- prawa i obowigzki z uméw handlowych (i
innych} wskazanych w Zalaczniku 6.7 lub
zwigzane z tymi umowami;

- nieruchomosci i prawa do nieruchomosci
wskazane w Zataczniku 6.8;

- prawa i obowigzki bedgce przedmiotem lub
dotyczace postepowan wskazanych w
Zalaczniku 6.9;

- prawa i obowigzki wynikajgce lub zwigzane z
pozwoleniami, zezwoleniami, rejestracjami,
koncesjami wymienionymi w Zalgczniku
6.10;

- catos¢ praw i obowigzkdw z akcji (oraz
zwigzanych z uczestnictwem w stosownsj
spolce, w  tym praw  osobistych)
wymienionych w Zataczniku 6.11; oraz

- prawa | obowigzki wynikajgce z umoéw
leasingu, finansowania i podobnych {oraz ze
stosownych zabezpieczen ustanowionych w
Zwigzku z nimi} wymienionych w Zataczniku
6.12;

liste Wydzielanych Pracownikéw (Zalacznik
nr7})
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Demerger Plan examined by an expert auditor
appointed by the court and the issuance of an
opinion by such expert (Appendix No. 5});

a list of the components of the Demerged Business
(Appendices 6.1-6.13} comprising:

intangible assets listed in Appendix 6.1;

-~ fixed assets (as well as fixed assets under
construction and advance payments for fixed

assets) specified in Appendix 6.2;

- inventories, merchandise, and work in
progress listed in Appendix 6.3;

- accounts receivable listed in Appendix 6.4;

- accounts payable listed in Appendix 6.5;

- accounting items and components listed in
Appendix 6.6;

- rights and obligations under commercial {and
other} contracts listed in Appendix 6.7 or
related to such contracts;

- real estate and rights to real estate listed in
Appendix 6.8;

- rights and obligations that are the subject of
or relate to the proceedings listed in Annex
6.9;

- rights and obligations arising from or related
to the permits, authorizations, registrations,
and licenses listed in Annex 6.10;

- all rights and obligations arising from the
shares (and related to participation in the
relevant company, including personal rights)
listed in Appendix 6.11: and

- the rights and obligations arising from leasing,
financing, and similar agreements (and from
the relevant security interests established in
connection therewith) listed in Appendix
6.12.

- a list of Demerged Employees (Appendix 7).




Zatacznik 2

AKT ZALOZYCIELSKI

SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

§1 Zawigzanie Spétki

1.

Spélka powstata jako spotka nowo utworzona w
wyniku podziatu przez wydzielenie spdtki Nestlé
Polska Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie, ul.
Domaniewska 32, 02-672 Warszawa, wpisanej do
rejestru  przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000025168, NIP: 5270203968, REGON:
01000642000000.

§2 Firma, siedziba, czas trwania Spofki

1.

Spotka dziatad bedzie pod firma: Peranel Polska
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Spotka moze uzywaé skroconej firmy: Peranel
Polska Sp. z o.0.
Siedziba Spaotki jest Warszawa.

Spotka zostata zawigzana na czas nieckreslony.

§3 Przedmiot dziatalnosci Spotki

1.

Rzeczypospolite]
réwnhiez

na obszarze
moze podejmowad

Spoétka  dziata
Polskiej. Spotka
dziatania za granica.

Spotka moze powotywaé filie, przedstawicielstwa |
oddzialy a takze inne jednostki organizacyjne w kraju
i za granica.

Spolka moze wystepowaé jako wspélnik w innych
spotkach, majacych siedzibe w kraju lub za granica.

Spotka jest uprawniona do tworzenia |
uczestniczenia we wszelkich jednostkach i
organizacjach gospodarczych dzialajgcych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz za
granica, o ile bedzie to zgodne z przepisami prawa.

W ramach swej dzialainosci Spétka prowadzi¢ moze
impaort i eksport towardw i ustug.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest wszelka

hastawiona na zysk dzialelno$¢ gospodarcza,
prowadzona na wlasny rachunek oraz w
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Appendix 2

INCORPORATION DEED
OF A LIMITED LIABILITY COMPANY

§1 Establishment of the Company

1.

The Company was established as a newly
established company as a result of a demerger of
Nestlé Polska Spotka Akcyjna, with its registered
office in Warsaw, at ul. Domaniewska 32, 02-672
Warsaw, entered in the commercial register of the
National Court Register maintained by the District
Court for the Capital City of Warsaw, 13th
Commercial Division of the National Court Register,
under KRS number 0000025166, Tax ID (NIP):
5270203968, Statistical D (REGON):
01000642000000.

§2 Company Name, Registered Office, and Duration of

the Company

The company will operate under the name: Peranel
Polska Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia (limited liability company).

The company may use the abbreviated name:
Peranel Polska Sp. z 0.0.

The Company's registered office is in Warsaw.

The company was incorporated for an indefinite
period.

§3 Scope of the Company’s Business

1.

The company operates within the territory of the
Republic of Poland. The company may also cenduct
business abroad.

The Company may establish subsidiaries,
representative offices, and branches, as well as
other organizational units, both domestically and
abroad.

The Company may act as a partner in other
companies with their registered offices in Poland or
abroad.

The Company is authorized to establish and
participate in any business entities and organizations
operating within the territory of the Republic of
Poland and abroad, provided that such activities
comply with the law.

As part of its business activities, the Company may
import and export goods and services.

qu the\bampany s business includes all
piy(f\-s;(yeme‘d‘ecqné’m activities, conducted on its
own a/e v
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intermediaries, within the



poérednictwie, na terenie Rzeczypospolite] Polskiegj
oraz za granicg, w hastepujgcym zakresie:

1) PKD  11.07Z2 - Produkcja napojow

bezalkoholowych; produkcja wod mineralnych
i pozostalych wéd butelkowanych;

2) PKD 10.32.Z - Produkcja sokow z owocow i
warzyw;

3) PKD 10.83.Z ~ Przetwdrstwo herbaty i kawy;

4) PKD 10.86.Z - Produkcja artykuléw
spozywczych homogenizowanych i zywnosci
dietetycznej;

5) PKD 22227 — Produkcja opakowan z
tworzyw sztucznych;

6) PKD 46.34.B — Sprzedaz hurtowa napojow
bezalkoholowych;

7) PKD 46.37.Z — Sprzedaz hurtowa herbaty,
kawy, kakac i przypraw;

8) PKD 46.38.Z — Sprzedaz hurtowa pozostalej

Zywnosch:

=) PKD 46.39.2 - Sprzedaz hurtowa
niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i
wyrabow tytoniowych;

10) PKD 58.19.2 — Pozostata dziatalnosé

wydawnicza, z wylaczeniem w zakresie
oprogramowania;

11) PKD 70.20.Z - Doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
pozostate doradztwo w zakresie zarzgdzania;

12) PKD 71.20.A — Badania i analizy zwigzane z
jakoscig zywnosci; oraz

13) PKD 73.30.B - Dziatalno$¢ pozostata w
zakresie public relations i komunikaciji.

Jezeli podjecie przez Spotke okresionej dziatainosci
wymaga na podstawie odrebnych przepisow
koncesji, licencji, zezwolenia lub spetnienia innych

wymogoéw ustawowych, Spoétka uzyska takag
koncesje, licencje, zezwolenie lub spemni inne
wymogi ustawowe przed podjeciem takiej
dziatalnosci.

§4 Kapitat zaktadowy

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi  50.000.000

(pigtdziesigt miliondw) ztotych | dzieli sie na
1.000.000 (jeden milion} rownych i niepodzielnych
udzialow o warto$ei nominalnej 50 (piecdziesigt)
ztotych kazdy.
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7.

territory of the Republic of Poland and abroad, in the
following areas:

1) PKD 11.07.Z — Production of non-alcoholic
beverages; production of mineral waters and
other bottled waters;

2) PKD 10.32.Z - Production of fruit and
vegetable juices;

3) PKD 10.83.Z — Processing of tea and coffee;

4) PKD 10.86.Z ~ Production of homogenized
food products and dietary foods;

5) PKD 22227 - Manufacturing of plastic
packaging;

6) PKD 46.34.B — Wholesale of non-alcoholic
beverages;

7) PKD 46.37.Z — Wholesale of tea, coffee,
cocoa, and spices;

8) PKD 46.38.7Z - Wholesale of other food
products;

9) PKD 46.39.Z — Non-specialized whaolesale
trade in food, beverages, and tobacco
products;

10) PKD 58.19.Z — Other publishing activities,
excluding software;

11) PKD 70.20.Z - Business consulting and other
management consulting;

12}  PKD 71.20.A — Research and analysis related
to food quality; and

13} PKD 73.30.B - Other public relations and
communications activities.

If, pursuant to separate regulations, the Company’s
engagement in a specific activity requires a
concession, license, permit, or compliance with other
statutory requirements, the Company will obtain
such a concession, license, or permit, or comply with
other statutory requirements, prior to engaging in
such activity.

§4 Share Capital

1.

The Company’'s share capital amounts to
50,000,000 (fifty million) zlotys and is divided into
1,000,000 (arje million) equal and indivisible shares
witb-fiomjnal valirs, of 50 (fifty) zlotys each.

z\it < ™ = oy
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Wszystkie udzialy utworzone przy zawiazaniu
Spotki, to jest 1.000.000 {jeden milion) udziatéw o
wariodci nominalnej 50 (piecdziesiat) ziotych kazdy,
0 {gcznej wartodci nominalnej 50.000.000
(piecdziesiat miliondw) ztotych, przyslugujg spoétce
prawa szwajcarskiego, Société des Produits Nestlé
S.A. z siedzibg w Vevey, Szwajcaria.

Wspdlnicy moga miec wiece] niz jeden udzial.

Kazdy udzial daje prawe do jednego glosu na
Zgromadzeniu Wspolnikdw.

Kapital zaktadowy moze zostaé podwyzszony na
mocy  odpowiedniej uchwaly Zgromadzenia
Wspdlnikdw. Kapital zaktadowy moze zostac
podwyzszony zarowno przez podniesienie wartosci
nominalnej udziatdw istniejacych, jak i przez
utworzenie nowych udziatéw. Udzialy w kapitale
zaktadowym moga by¢é pokrywane wktadami
pienieznymi lub niepienieznymi.

Uchwata wspalnikow o Zmianie Aktu
Zatozycielskiego Spoiki wspolnicy moga
podwyzszy¢ kapitat zakladowy Spédiki przeznaczajgc
na ten cel érodki z kapitalu zapasowego lub
kapitatéw (funduszy) rezerwowych utworzonych z
zysku Spotki (podwyzszenie kapitatu zaktadowego
ze Srodkow  Spotki). W przypadke takiego
podwyZzszenia nowe udziaty przystuguja
dotychczasowym wspoélnikom w stosunku do ich
dotychczasowych udzialow i nie wymagajg objecia.

Podwyzszenie kapitalu zaktadowego w terminie do
dnia 31 grudnia 2030 roku, do kwaoty 1 000 000 000
(miliarda) ztotych nie bedzie stanowi¢ zmiany Aktu
Zatozycielskiego Spolki.

§5 Zbywanie i zastawianie udziatow

1.

2.

Udzialy moga by¢ zbywane i zastawiane.

Zaréwno zbycie jak | zastawienie udziatdow nie
wymaga zgody Spatki.

Zastawnik badz uzytkownik udzialu moze
wykonywaé prawo gtosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw na warunkach ckreslonych w stosownej
umowie zastawu na udziatach lub umowie o
ustanowienie uzytkowania udziatéw.,

§6 Umorzenie udziatow

1.

Umorzenie udziatéw uchwaty

Zgromadzenia Wspolnikow.

wymaga

Udzialy moga hyé umarzane w drodze obnizenia
kapitalu zakladowego Spdétki lub z czystego zysku.
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Al shares created wupon the Company's
incorporation, that is, 1,000,000 (one millien) shares
with nominal value of 50 (fifty) zlotys each, with a
total nominal vaiue of 50,000,000 (fifty million) zlotys,
are held by the Swiss company Société des Produits
Nestlé S.A., with its registered office in Vevey,
Switzerland.

Shareholders may hold more than one share.

Each share entitles the holder to one vote at the
Shareholders’ Mesting.

The share capital may be increased by a resolution
of the Shareholders’ Meeting. The share capital may
be increased either by raising the par value of
existing shares or by issuing new shares.
Contributions to the share capital may be made in
cash or in kind.

By a resolution of the shareholders amending the
Company's Articles of Incorporation, the
shareholders may increase the Company’s share
capital by aiflocating funds for this purpose from the
supplementary capital or reserve capital (funds)
created from the Company's profits {an increase in
share capital from the Company’s funds). In the
evenlt of such an increase, the new shares shail be
allocated to the existing shareholders in proportion
to their existing shares and do not require
subscription.

An increase in the share capital up to the amount of
1,000,000,000 {one hillion) zlotys by 31 December
2030 will not constitute an amendment to the
Company's Articles of Incorporation.

§5 Sale and Pledging of Shares

1.

2.

Shares may be sold and pledged.

Neither the sale nor the pledging of shares requires
the Company's consent.

A pledgee or a person holding a usufruct right to a
share may exercise voting rights at the
Shareholders’ Meeting under the terms specified in
the relevant share pledge agreement or share
usufruct agreement.

§6 Redemption of Shares

1.

The redemption of shares requires a resolution of the
Shareholders’ Meeting.

redeemed by reducing the
| or from retained earnings.

Shares may be
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Umorzenie udziatu z czystego zysku nie wymaga
obnizenia kapitalu zakladowego.

Spoétka moze nabywaé wlasne udzialy celem ich
umorzenia.

§7 Pozyczki od wspolnikow i dopiaty

1.

Spotka moze zaciggad pozyczki od jej wspoinikow.

Wspdlnicy sa zobowigzani do wniesienia doptat w
wysokosci do 10 (dziesiecio)-krotnosci wartosci
nominalne] udziatow posiadanych w dniu podjecia
uchwaly o dokonaniu doptat.

Wysokosé i terminy doptat okreélane sg w uchwale
wspolnikéw w sprawie wniesienia doptat.

Doptaty mogag by¢ zwracane wspdélnikom, jezeli nie
sg wymagane na pokrycie straty wykazane] w
sprawozdaniu finansowym.

Zasady i termin zwrotu doptat okreslane sg w
uchwale wspéinikdw w sprawie zwrotl doptat.

§8 Organy Spotki

Organami Spotki sa Zgromadzenie Wspdlnikow oraz
Zarzad.

§9 Zgromadzenie Wspdinikow

1.

Zgromadzenie  Wspdélnikdw  jest
organem w Spoice.

najwyzszym

Zgromadzenia Wspolnikdw moga by¢ zwyczajne lub
nadzwyczajne.

Zgromadzenia Wspdlnikdw odbywajg sie w siedzibie
Spotki lub w Warszawie. Zgromadzenie Wspolnikow
moze sie rowniez odbyé w innym miejscu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli wszyscy
wspolnicy wyraza na to zgode na pismie.

Zgromadzenia Wspoinikow zwoluje Zarzad.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspoinikow powinno
odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uplywie
kazdego roku cbrotowego.

Zgromadzehie Wspolnikow zwoluje sie za pomoca
listéw poleconych lub przesylek nadanych poczta
kurierskg, wystanych co najmniej dwa tygodnie
przed terminem Zgromadzenia Wspdlnikow.
Zamiast listu poleconegoe lub przesylki nadanej
pocztg kurierskg zawiadomienie moze by¢ wystane
wspolnikowi poczta elektroniczng, jezeli uprzednio
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The redemption of shares from retained eamings
does not require a reduction in the Company's share
capital.

The Company may acquire its own shares for the
purpose of redeeming them.

§7 Loans from Shareholders and Surplus payments

1.

The Company may take out loans from its

shareholders.

Shareholders are required to make surplus
payments in an amount up to 10 (ten) times the
nominal value of the shares held on the date the
resolution to make such contributions is adopted.

The amount and timing of surplus payments are
specified in a resclution of the shareholders
regarding the payment of additional contributions.

Surplus payments may be refunded to shareholders
if they are not required to cover a loss reported in the
financial statements.

The rules and timing for the refund of surplus
payments are specified in a shareholders’ resclution
regarding the refund of surplus payments.

§8 Governing Bodies of the Company

The governing bodies of the Company are the
Shareholders’ Meeting and the Management Board.

§9 Sharehoiders’ Meeting

1.

The Shareholders’ Meeting is the highest governing
body of the Company.

Shareholders’
extraordinary.

Meetings may be ordinary or

Shareholders’ Meetings are held at the Company's
registered office or in Warsaw. A Shareholders’
Meeting may also he held at another location within
the territory of the Republic of Poland if all
shareholders consent to this in writing.

Shareholders’ Mesetings are convened by the
Management Board.

An QOrdinary Shareholders’ Meeting should be held
within six months after the end of each fiscal year.

The Shareholders’ Meeting is convened by
registered mail or courier service, sent at least two
weeks prior to the date of the Shareholders’ Meeting.
InsteadgTh registeced letter or a courier delivery, the
notmeﬁfﬁgyja_szﬁt\.fﬁ\a shareholder by email if the
sl-ra@ﬁ' @B«(ﬁ s pravioysly given written consent to
this, speo "@Hi-‘i—- hail\address to which the notice
I d
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10.

11.

wyrazil na to pisemng zgode, podajac adres, na
ktéry zawiadomienie powinno by¢ wystane. W
zaproszeniu nalezy oznaczy¢ dzien, godzine i
migjsce Zgromadzenia Wspdlnikow oraz
szczegblowy porzadek obrad.

Uchwaty mozna powzig¢ pomime braku formainego
zwolania Zgromadzenia Wspdlnikow, jezeli caly
kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z
obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego odbycia
Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych
spraw do porzadku obrad.

Z zastrzezeniem przepisow Kodeksu spotek
handlowych, bez odbycia Zgromadzenia
Wspéinikéw moga byé powzigte uchwaly, jezeli
wszyscy wspolnicy wyraza na pidmie zgode na
postanowienie, kidre ma by¢ powziete, albo na
gtosowanie pisemne.

Zgromadzenie Wspdlnikow jest zdolne do
podejmowania wigzgcych uchwat pod warunkiem,
ze wszyscy wspdlnicy =zostali prawidtowo
zawiadomieni o Zgromadzeniu oraz gdy na
Zgromadzeniu reprezentowane jest co najmniej 50%
{piecdziesigt procent) kapitatu zaktadowego Spotki.

Uchwaly zapadaja bezwzgledng wigkszoscia
gtoséw, chyba ze Kodeks spoétek handlowych
stanowi inacze;.

Uchwaly Wspdlnikow wymagaja:

1) zmiana Aktu Zatozycielskiego Spoki;

2) potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki;

3} rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdania
Zarzadu z dzigfalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
udzielenie absolutorium cztonkom organow
Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw,

4) postanowienie  dotyczgce  roszczen o
naprawienie  szkody wyrzadzong] przy
zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu
albo nadzoru;

5) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub
iego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

B) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego, albo udziatu w nieruchomosci;

7 natozenie i zwrot doptat;
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10.

11.

should be sent. The invitation must specify the date,
time, and place of the Shareholders’ Meeting, as well
as a detailed agenda.

Resalutions may be adopted even if the
Shareholders’ Meeting has not been formaliy
convened, provided that the entire share capital is
represented and none of the attendees has objected
to the holding of the Meeting or to the inclusion of
specific items on the agenda.

Subject to the provisions of the Commercial
Companies Code, resolutions may be adopted
without holding a Shareholders’ Meeting if all
shareholders consent in writing to the resolution to
be adopted or to a written vote.

The Shareholders’ Meeting is competent to adopt
binding resolutions provided that all shareholders
have been duly notified of the Meeting and at least
50% (fifty percent) of the Company’s share capital is
represented at the Meeting.

Resolutions are adepted by an absolute majority of
votes, unless the Commercial Companies Code
provides otherwise.

Shareholder resolutions are required for:
Company’s

1) an amendment to the
Incorporation Deed;

2} a merger, demerger, or reorganization of the
Company;

3) the review and approval of the Management
Board's report on the Company's operations,
the financial statements for the previous fiscal
year, and the granting of discharge to
members of the Company’s governing bodies
for the performance of their duties;

4y a resolution concerning claims  for
compensation for damage caused during the
formation of the Company or in the exercise of
management or supervisory functions;

5) the sale and lease of the enterprise or an
organized part thereof, and the establishment
of a limited reai right thereon;

6) the acquisition and disposal of real estate,
perpetual usufruct rights, or an interest in real
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12.

13.

8) podzial zysku bgdz jego zatrzymanie w
Spotce lub pokrycie strat;

9) podwyzszenie  lub  obnizenie  kapitatu
zaktadowego;
10) powotywanie | odwolywanie czlonkow

Zarzadu jak réwniez  ustalenie  ich

wynagrodzenia;
11) rozwigzanie Iub likwidacja Spétki oraz
przeniesienie jej siedziby za granice;

12) wszelkie inne sprawy zastrzezone w
niniejszym Akcie ZatoZzycielskim Spdtki lub
postanowieniami Kodeksu spétek handlowych
dla kompetencji Zgromadzenia Wspolnikdw.

Art. 230 Kodeksu spotek handlowych nie stosuje sie.

Rozporzadzenie  prawem lub  zaciaggniecie
zobowiazania do swiadczenia o wartosci dwukrotnie
przewyzszajace] wysokosé kapitatu zaktadowego,
nie wymaga uchwaty wspolnikéw.

§10 Zarzad

1.

Cztonkowie Zarzadu sa powolywani uchwalg
wspdlnikéw na czas nieckreslony. W stosunku do
cztonkow Zarzadu Spdtki nie stosuje sie przepisow
zawartych w art. 202 §1 oraz §2 Kodeksu spatek
handlowych.

Zarzad skiada sig z jednej lub wicksze] liczby 0s6b.

Uchwatg wspolnikébw mozna wskazaé cztonka
Zarzadu, ktéremu powierza sie funkcje Prezesa
Zarzadu. W przypadku réwnosci gloséw przy
podejmowaniu uchwat Zarzadu, decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Spotke moze reprezentowaé Prezes Zarzadu
samodzielnie lub dwoch czlonkéw Zarzadu tgcznie
lub czlonek Zarzgdu fgcznie z prokurentem,

Prawo cztonka Zarzgdu do prowadzenia spraw
Spotki | jej reprezentowania dotyczy wszystkich
czynnosci sgdowych i pozasgdowych Spdtki,

Cztonek Zarzgdu moze byé w kazdym czasie
odwotany uchwalg wspdlnikéw, z podaniem lub bez
podania przyczyn.

W umowie miedzy Spdtka a czionkiem Zarzadu oraz

W sporze z nim Spolke reprezentuje pelnomocnik
powotany uchwatg Zgromadzenia Wspalnikow.,
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12.

13.

8) the distribution of profits or their retention by
the Company, or the coverage of losses;

9 increasing or decreasing the share capital,

10) appointing and dismissing members of the
Management Board, as well as determining
their compensation;,

11) dissolution or liguidation of the Company and
the transfer of its registered office abroad;

12}  any other matters reserved in this Articles of
Incorporation or by the provisions of the
Commercial Companies Code for the
jurisdiction of the Shareholders’ Meeting.

Article 230 of the Commercial Companies Code
does not apply.

The disposal of rights or the assumption of an
obligation to make a payment whose value is twice
the amount of the share capital does not require a
resolution of the shareholders.

§10 Management Board

1.

Members of the Management Board are appointed
by a resolution of the shareholders for an indefinite
term. The provisions of Article 202 §1 and §2 of the
Commercial Companies Code do not apply to
members of the Company’s Management Board.

The Management Board consists of one or more
persons.

A shareholders’ resolution may designate a member
of the Management Board to serve as President of
the Management Board. In the event of a tie in voting
on Management Board resolutions, the Chairman of
the Management Board has the casting vote.

The Company may be represented by the President
of the Management Beard acting individually, by two
members of the Management Board acting jointly, or
by a member of the Management Board acting jointly
with a commercial proxy.

A member of the Management Board's right to
manage the Company’s affairs and represent it
applies to all of the Company's judicial and
extrajudicial proceedings.

A member of the Management Board may be
dismissed at any time by a resolution of the
shareholders, with or without cause.

In an agréemej\t between the Company and a
mermibier of the-Management Board, as well as in any
digputes with “such’ a. member, the Company is

.5‘||




§11 Podziat zysku

1.

Uchwatg Zgromadzenia Wspolnikdw zysk Spotki
moze w catosci lub czesci zostat wytgczony od
podzialu miedzy wspdlnikéw i zostac przeznaczony
na cele okreslone w uchwale Zgromadzenia
Wspdinikéw.

Zgromadzenie Wspdinikdw jest uprawnione do
tworzenia i rozwigzywania funduszy rezerwowych
jak réwniez do podejmowania decyzji co do
uzupelniania funduszy rezerwowych.

Kwoty przeznaczone do podzialu pomiedzy
wspolnikéw nie mogg przekraczaé zysku za ostatni
rok obrotowy, powigkszonego o niepodzielone zyski
z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z
utworzonych z zysku kapitalow zapasowego |
rezerwowych, ktore mogg byé przeznaczone do
podzialu. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte
straty, udzialy wiasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z
ustawg lub umowa spdtki powinny by¢ przekazane z
zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy
lub rezerwowe.

Zarzad Spolki jest upowazniony do wyptaty
wspdinikom zaliczki na poczet przewidywanegj
dywidendy za rok obrotowy, jezeli Spétka posiada
$rodki wystarczajgce na wyptate.

Spotka moze wyplacié zaliczke na poczet
dywidendy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie
finansowe za ostatni rok obrotowy wykazuje zysk.
Zaliczka stanowi¢ moze najwyzej polowe zysku
osiagnietego od korica poprzedniego  roku
obrotowego, powiekszonego o kapitaty rezerwowe
utworzone z zysku, ktorymi w celu wyplaty zaliczek
moze dysponowa¢ Zarzad oraz pomnigjszonego o
niepokryte straty | udziaty wiasne.

§12 Rok obrotowy

1.

Rok obrotowy Spotki pokrywa sie 2z rokiem

kalendarzowym.

Pierwszy rok obrotowy Spatki kofczy sig 31 grudnia
2027 roku.

§13 Likwidacja Spotki

1.

Rozwiazanie Spotki nastgpuje po przeprowadzeniu
likwidacii.
Podzial miedzy wspéinikdw majatku  Spokki

pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli nastapi w stosunku do ich udziaiow.
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represented by an attorney-in-fact appointed by a
resolution of the Shareholders' Meeting.

§11 Distribution of profits

1.

By resolution of the Shareholders’ Meeting, the
Company's profit may, in whole or in part, be
excluded from distribution among the shareholders
and allocated to the purposes specified in the
resolution of the Shareholders’ Meeting.

The Shareholders’ Meeting is authorized to establish
and dissolve reserve funds, as well as to decide an
replenishing reserve funds.

The amounts allocated for distribution among the
shareholders may not exceed the profit for the most
recent fiscal year, increased by undistributed profits
from previous years and by amounts transferred
from the supplementary and reserve capital created
from profits, which may be allocated for distribution.
This amount must be reduced by any uncovered
losses, treasury shares, and amounts that, in
accordance with the law or the articles of
association, should be transferred from the profit for
the most recent fiscal year to the supplementary or
reserve capital.

The Company’s Management Board is authorized to
pay shareholders an advance payment toward the
anticipated dividend for the fiscal year if the
Company has sufficient funds for such payment.

The Company may pay an interim dividend if its
approved financial statements for the most recent
fiscal year show a profit. The interim dividend may
not exceed half of the profit earmed since the end of
the previous fiscal year, plus any reserve funds
created from profit that the Management Board may
use to pay interim dividends, and minus any
uncovered losses and treasury shares.

§12 Fiscal Year

1.

2.

The Company’s fiscal year coincides with the
calendar year.

The Company's first fiscal year ends on December
31, 2027.

§13 Winding Up of the Company

1.

The Company is wound up following liquidation.

The distribution among the shareholders of the
Corr:f:/mf‘{@s_sﬂpﬁ:maining after the creditors have
bee atié@,d‘_o‘rf?sg‘éf;}qd shall be made in proporticn
to Helr sh e
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§14 Pozostate postanowienia §14 Miscellaneous Provisions

1. W sprawach nieuregulowanych postanowieniami 1. In matters not covered by the provisions of this
niniejszego Aktu Zatozycielskiego Spotki Incorporation Deed, the provisions of the
zastosowanie beda miaty przepisy Kodeksu spdatek Commercial Companies Code shall apply.
handlowych.
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Zalacznik nr 3 do Planu Podziatu
Projekt Aktu Zalozycielskiego
Spotki Nowo Utworzonej

AKT ZALOZYCIELSKI

SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

§1 Zawigzanie Spofki

1.

Spolka powstata jako spotka nowo utworzona w
wyniku podziatu przez wydzielenie spétki Nestlé
Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul.
Domaniewska 32, 02-672 Warszawa, wpisanej do
rejestru  przedsiebiorcaw  Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy, XIlI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000025166,  NIP: 5270203968, REGON:
01000642000000.

§2 Firma, siedziba, czas trwania Spolki

1.

Spétka dziataé bedzie pod firmg: Peranel Polska
Spdéika z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Spotka moze uzywaé skroconej firmy: Peranel
Polska Sp.z 0.0.
Siedzibg Spotki jest Warszawa.

Spotka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

§3 Przedmiot dziatalnosci Spotki

1.

obszarze Rzeczypospolitej
podejmowad rowniez

Spotka  dziata na
Polskiej. Spdtka moze
dzialania za granicg.

Spotka moze powolywad filie, przedstawicielstwa i
oddziaty a takze inne jednostki organizacyjne w kraju
i za granica.

Spétka moze wystepowaé jako wspélnik w innych
spétkach, majgcych siedzibe w kraju lub za granica.

Spétka jest wuprawniona do tworzenia i
uczestniczenia we wszelkich jednostkach i
organizacjach gospodarczych dzialajgeych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz za
granica, o ile bedzie to zgodne z przepisami prawa.

W ramach swej dziatalnosci Spétka prowadzi¢ moze
import i eksport towardw i ustug.
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Appendix No. 3 to the Demerger Plan
Draft Incorporation Deed
of the Newly Established Company

INCORPORATION DEED
OF A LIMITED LIABILITY COMPANY

§1 Establishment of the Company

1.

The Company was established as a newly
established company as a result of a demerger of
Nestlé Polska Spélka Akcyjna, with its registered
office in Warsaw, at ul. Domaniewska 32, 02-672
Warsaw, entered in the commercial register of the
National Court Register maintained by the District
Court for the Capital City of Warsaw, 13th
Commercial Division of the National Court Register,
under KRS number 0000025166, Tax ID (NIP}).
5270203968, Statistical ID {REGON):
01000642000000.

§2 Company Name, Registered Office, and Duration of

the Company

The company will operate under the name: Peranel
Polska Spdika z ograniczong
odpowiedzialnoscia (limited liability company).

The company may use the abbreviated name:
Peranel Polska Sp. z 0.0.

The Coempany's registered office is in Warsaw.

The company was incorporated for an indefinite
period.

§3 Scope of the Company’s Business

1.

The company operates within the territory of the
Repubtic of Poland. The company may also conduct
business abroad.

The Company may establish subsidiaries,
representative offices, and branches, as well as
other organizational units, both domestically and
abroad.

The Company may act as a partner in other
companies with their registered offices in Poland or
abroad.

The Company is authorized to establish and
parficipate in any business entities and organizations
operating within the territory of the Republic of
Poland and abroad, provided that such activities
comply with

o,
,gct ities, the Company may
te.afitl services.

-

o

@
2
b

o

U
dR57 AN

W



Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wszelka
nastawiona na 2zysk dzialalno$¢ gospodarcza,
prowadzona na wiasny rachunek oraz w
poérednictwie, na terenie Rzeczypospolitej Polskiej
oraz za granicg, w nastepujgcym zakresie:

1) PKD 11.07vZ - Produkcja napojow
bezalkoholowych; produkcja wod mineralnych
i pozostalych waéd butelkowanych,

2) PKD 10.32.Z — Produkcja sokéw z owocow i
warzyw,

3) PKD 10.83.Z — Przetworstwo herbaty i kawy;

4) PKD 10.86.Z - Produkcja artykutow
spozywczych homogenizowanych i zywnosci
dietetycznej;

5) PKD 22227 - Produkcja opakowan z
tworzyw sztucznych;

6) PKD 46.34.B — Sprzedaz hurtowa napojow
bezalkoholowych;

7) PKD 46.37.Z ~ Sprzedaz hurtowa herbaty,
kawy, kakao i przypraw;

8) PKD 46.38.7 - Sprzedaz hurtowa pozostatej
2ywnosci;

9) PKD 46.39.2Z2 - Sprzedaz hurtowa
niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i
wyrobdw tytoniowych;

10) PKD 58192 - Pozostata dzialalnosé
wydawnicza, z wylgczeniem w zakresie
oprogramowania;

11) PKD 70.20Z - Doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
pozostate doradztwo w zakresie zarzadzania;

12) PKD 71.20.A — Badania i analizy zwigzane z
jakoscig zywnosci, oraz

13) PKD 73.30B - Dziatalnos¢ pozostata w
zakresie public relations i komunikagcji.

Jezeli podjecie przez Spdtke okreslonej dziatalnosci
wymaga na podstawie odrebnych przepisow
koncesji, licencji, zezwolenia lub spetnienia innych
wymogow ustawowych, Spdtka uzyska taka
koncesje, licencje, zezwolenie lub spetni inne
wymogi  ustawowe preed podjeciem takigj
dziatalnosei.
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The scope of the Company's business includes all
profit-oriented economic activities, conducted on its
own account or through intermediaries, within the
territory of the Republic of Poland and abroad, in the
following areas:

1} PKD 11.07.Z — Production of non-alcohalic
beverages; production of mineral waters and
other bottled waters;

2) PKD 10.32.Z - Production of fruit and
vegetable juices;

3) PKD 10.83.Z — Processing of tea and coffee;

4) PKD 10.86.Z — Production of homogenized
food products and dietary foods;

5) PKD 22.22.7Z - Manufacturing of plastic
packaging;

6) PKD 46.34.B — Wholesale of non-alcoholic
beverages;

7) PKD 46.37.Z — Wholesale of tea, coffee,
cocoa, and spices;

8} PKD 46.38.Z — Wholesale of other food
products;

9} PKD 46.39.Z - Non-specialized wholesale
trade in food, beverages, and tobacco
products;

10} PKD 58.19.Z — Other publishing activities,
excluding software;

11)  PKD 70.20.Z — Business consulting and other
management consulting;

12) PKD 71.20.A — Research and analysis related
to food quality; and

13) PKD 73.30.B — Other public relations and
communications activities.

if, pursuant to separate regulations, the Company’s
engagement in a specific activity requires a
concession, license, permit, or compliance with other
statutory requirements, the Company will obtain
such a concession, license, or permit, or comply with
other statutory requirements, prior to engaging in
such activity.




§4 Kapital zaktadowy

1.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 50.000.000
{pigtdziesigt milionéw) ziotych i dzieli sig na
1.000.000 (jeden milion) rdwnych i niepodzielnych
udziatéw o warte$ci nominalne] 50 (pieédziesiat)
ztotych kazdy.

VWszystkie udzialy utworzone przy zawiazaniu
Spoétki, to jest 1.000.000 (jeden milion) udziatéw o
wartosci nominalnej 50 (piecdziesiat) ztotych kazdy,
o facznej wartosci nominalnej 50.000.000
(piecdziesigt miliondw) ziotych, przystuguja spdtce
prawa szwajcarskiego, Société des Produits Nestlé
S.A. z siedzibg w Vevey, Szwajcaria.

Wspdlnicy mogg mieé¢ wiecej niz jeden udziat.

Kazdy udziat daje prawo do jednego glosu na
Zgromadzeniu Wspélnikdw.

Kapitat zakiadowy moze zostac¢ podwyzszony na
mocy  odpowiedniej uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikéw. Kapitat zakladowy moze zostaé
podwyzszony zardwno przez podniesienie wartosci
nominalne] udzialdw istniejgcych, jak | przez
utworzenie nowych udziatdw, Udziaty w kapitale
zakladowym moga by¢ pokrywane wkiadami
pienieznymi lub niepienieznymi.

Uchwatg wspalnikow 0 zmianie Aktu
Zatozycielskiego Spotki wspdlnicy moga
podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki przeznaczajac
na ten cel $rodki z kapitalu zapasowego lub
kapitatéw (funduszy) rezerwowych utworzonych z
zysku Spdtki (podwyzszenie kapitatu zakfadowego
ze Srodkdw Spoiki). W przypadku takiego
podwyzszenia nowe udziaty przystuguja
dotychczasowym wspdélnikom w stosunku do ich
dotychczasowych udziatow i nie wymagajg objecia.

Podwyzszenie kapitatu zakladowegoe w terminie do
dnia 31 grudnia 2030 roku, do kwoty 1 000 000 000
{miliarda) ztotych nie bedzie stanowié zmiany Aktu
Zatozycielskiego Spéitki,

§5 Zbywanie i zastawianie udziatow

1.

2.

Udzialy moga hy¢ zbywane [ zastawiane.

Zarowno zbycie jak i zastawienie udzialdw nie
wymaga zgody Spotki.

Zastawnik badz uzytkownik udziatu moze
wykonywaé prawo glosu na  Zgromadzeniu
Wspalnikéw na warunkach okreslonych w stosownej
umowie zastawu na udziatach Jub umowie o
ustanowienie uzytkowania udziatow.

57

§4 Share Capital

1.

The Company’s share capital amounts to
50,000,000 (fifty million) zlotys and is divided intc
1,000,000 (one million) equal and indivisible shares
with nominal value of 50 (fifty) zlotys each.

All shares crealed upon the Company's
incorporation, that is, 1,000,000 (one million) shares
with nominal value of 50 (fifty) zlotys each, with a
total nominal value of 50,000,000 (fifty million) zlotys,
are held by the Swiss company Société des Produits
Nestleé S.A., with its registered office in Vevey,
Switzerland.

Shareholders may hold more than one share.

Each share entitles the holder to one vote at the
Sharehoiders' Meseting.

The share capital may be increased by a resolution
of the Shareholders’ Meeting. The share capital may
be increased either by raising the par value of
existing shares or by issuing new shares.
Contributions to the share capital may be made in
cash orin kind.

By a resolution of the shareholders amending the
Company's  Articles of Incorporation, the
shareholders may increase the Company’s share
capital by allocating funds for this purpose from the
supplementary capital or reserve capital {funds)
created from the Company's profits {an increase in
share capital from the Company’s funds). In the
event of such an increase, the new shares shall be
allocated to the existing shareholders in proportion
to their existing shares and do not reguire
subscription.

An increase in the share capital up to the amount of
1,000,000,000 (one billion) zlotys by 31 December
2030 will not constitute an amendment to the
Company’s Articles of Incorporation.

§5 Sale and Pledging of Shares

1.

2.

Shares may be sold and pledged.

Neither the sale nor the pledging of shares requires
the Company's consent.

A pledgee or a person holding a usufruct right to a
share may exercise voting rights at the
Shareholders’ Meeting under the terms specified in
the relevant share pledge agreement or share




§6 Umorzenie udzialéw

1. Umerzenie udziatow wymaga uchwaty
Zgromadzenia Wspolnikow,
2. Udziaty moga by¢é umarzane w drodze obnizenia

kapitatu zaktadowego Spéiki lub z czystego zysku.

3. Umarzenie udziatu z czystego zysku nie wymaga
obnizenia kapitatu zaktadowego.

4, Spotka moze nabywacé wiasne udzialy celem ich
umorzenia.

§7 Pozyczki od wspélnikow i doptaty

1. Spotka moze zaciagac pozyczki od jej wspélnikow,

2. Wspadlnicy sa zobowigzani do wniesienia doptat w
wysokosci do 10 (dziesiecio)-krotnosci wartosci
nominainej udziatéw posiadanych w dniu podjecia
uchwaly o dokonaniu doptat.

3. Wysokos¢ i terminy doptat okresdlane sa w uchwale

wspdlnikdw w sprawie wniesienia doptat.

4. Doptaty mogg byé zwracane wspdlnikom, jezeli nie
53 wymagane na pokrycie straty wykazane] w
sprawozdaniu finansowym.

5. Zasady i termin zwrotu dopiat okreslane sg w
uchwale wspdlnikéw w sprawie zwrotu doptat.

§8 Organy Spotki

Organami Spoétki sg Zgromadzenie Wspolnikdw oraz
Zarzad.

§9 Zgromadzenie Wspolnikow

1. Zgromadzenie Wspolnikow  jest najwyzszym
organem w Spotce,

2. Zgromadzenia Wspdlnikdw mogga byc zwyczajne lub
nadzwyczajne.

3. Zgromadzenia Wspélnikéw odbywaja sie w siedzibie

Spétki lub w Warszawie. Zgromadzenie Wspdinikéw
moze sie réwniez odbyé w innym migjscu na
terytorium Rzeczypospolite] Poiskie], jezeli wszyscy
wspolnicy wyraza na to zgode na pismie.

4, Zgromadzenia Wspolnikdéw zwoluje Zarzad.
5. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow powinno

odby¢ sie w terminie szedciu miesiecy po uplywie
kazdegao roku obrotowego.
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§6 Redemption of Shares

1. The redemption of shares requires a resolution of the
Shareholders' Meeting.

2. Shares may be redeemed by reducing the
Company's share capital or from retained earnings.

3. The redemption of shares from retained earnings
does not require a reduction in the Company's share
capital.

4. The Company may acguire its own shares for the

purpose of redeeming them.
§7 Loans from Shareholders and Surplus payments
loans from its

1. The Company may take out
shareholders.

2, Shareholders are required to make surplus
payments in an amount up to 10 (ten) times the
nominal value of the shares held on the date the
resolution to make such contributions is adopted.

3. The amount and timing of surplus payments are
specified in a resolution of the shareholders
regarding the payment of additional contributions.

4. Surplus payments may be refunded to shareholders
if they are not required to cover a loss reported in the
financial statements.

5. The rules and timing for the refund of surplus
payments are specified in a shareholders’ resolution
regarding the refund of surplus payments.

§8 Governing Bodies of the Company

The governing bodies of the Company are the

Sharehotders’ Meeting and the Management Board.
§9 Shareholders’ Meeting

1. The Shareholders’ Meeting is the highast governing
body of the Company.

2. Shareholders’
extraordinary.

Meetings may be ordinary or

3. Shareholders’ Meetings are held at the Company’s
registered office or in Warsaw. A Shareholders’
Meeting may also be held at another location within
the territory of the Republic of Poland if all
shareholders consent to this in writing.

4. Shareholders’ Meetings are convened by the
Management Board.

. |
5. Anﬂ,@[{ﬂnarg Sharefialders’ Meeting should be held
wifhiin‘sis montfis.afier{he end of each fiscal year.



10.

1.

Zgromadzenie Wspdlnikéw zwoluje sie za pomoca
listéw poleconych lub przesylek nadanych pocztg
kurierska, wystanych c¢o najmniej dwa tygodnie
przed terminem Zgromadzenia Wspdlnikdw.
Zamiast listu poleconego lub przesyiki nadanej
pocztg kurierskg zawiadomienie moze byé wystane
wspolnikowi poczty elektroniczng, jezeli uprzednio
wyrazit na to pisemnag zgode, podajac adres, na
ktéry zawiadomienie powinno byé wystane. W
zaproszeniv halezy oznaczyé dzien, godzing i
miejsce Zgromadzenia Wspdlnikow oraz
szczegotowy porzadek cbrad.

Uchwaty mozna powzia¢ pomimo braku formalnego
zwotania Zgromadzenia Wspélnikow, jezeli caty
kapitat zakladowy jest reprezentowany, a nikt z
ocbecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego odbycia
Zgromadzenia lub wniesienia poszczegodinych
spraw do perzadku obrad.

Z zastrzezeniem przepisdw Kodeksu spétek
handiowych, bez odbycia Zgromadzenia
Wspdinikéw maga by¢é powziete uchwaly, jezeli
wszyscy wspolnicy wyrazg na pismie zgode na
postanowienie, ktore ma by¢ powzigte, albo na
gtosowanie pisemne.

Zgromadzenie  Wspolnikow  jest zdolne do
podejmowania wigzacych uchwat pod warunkiem,
ze wszyscy wspdlnicy zostali  prawidiowo
zawiadomieni o Zgromadzeniu oraz gdy na
Zgromadzeniu reprezentowane jest co najmniej 50%
(pietdziesiat procent) kapitatu zakladowego Spotki.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wigkszoscig
gloséw, chyba ze Kodeks spoétek handlowych
stanowi inaczej.

Uchwaly Wspdlnikow wymagaja:

1 zmiana Aktu Zalozycielskiego Spotki;

2) poigczenie, podziat | przeksztatcenie Spatki;

3} rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
udzielenie absolutorium cztonkom argandw
Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) postanowienie  dotyczace roszeczeA o
naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru;

5) zhycie | wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub
jego zorganizowaneg] czesc oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,
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10.

1.

The Shareholders’ Meeting is convened by
registered mail or courier service, sent at least two
weeks prior to the date of the Shareholders’ Meeting.
Instead of a registered letter or a courier delivery, the
notice may be sent to a shareholder by email if the
shareholder has previously given written consent to
this, specifying the email address to which the notice
should be sent. The invitation must specify the date,
time, and place of the Shareholders’ Meeting, as well
as a detailed agenda.

Resolutions may be adopted even if the
Shareholders’ Meeting has not been formally
convened, provided that the entire share capital is
represented and none of the attendees has cobjected
to the holding of the Meeting or to the inclusion of
specific items on the agenda.

Subject to the provisions of the Commercial
Companies Code, resolutions may be adopted
without holding a Shareholders’ Meeting if all
shareholders consent in writing to the resolution to
be adopted or to a writien vote.

The Sharehoiders’ Meeting is competent to adopt
binding resolutions provided that all shareholders
have been duly notified of the Meeting and at least
50% (fifty percent) of the Company's share capital is
represented at the Meeting.

Resclutions are adopted by an absolute majority of
votes, unless the Commercial Companies Code
provides otherwise.

Shareholder resoclutions are required for:
Company's

1} an  amendment to the
tncorporation Deed;

2) a merger, demerger, or reorganization of the
Company;

3) the review and approval of the Management
Board's report on the Company’s operations,
the financial statements for the previous fiscal
year, and the granting of discharge to
members of the Company’s governing bodies
for the performance of their duties;

4) a resolution concerning claims  for
compensation for damage caused during the
formation of the Company or in the exercise of
management or supervisory functions;

5) the sale and lease of the enterprise or an
,‘Q‘féanfizzfg}q{?ereof, and the establishment
f/ ‘of a limited reéfalight thereon;
Jeoo o =
2




12.

13.

6) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego, albo udziatu w nieruchomosci;

7) natozenie | zwrot dopiat;

8) podziat zysku badz jego zatrzymanie w
Spéitce lub pokrycie strat;

9 podwyzszenie lub  obnizenie  kapitalu
zaktadowego;
10) powolywanie i odwolywanie czlonkow

Zarzadu jak réwniez  ustalenie  ich

wynagrodzenia;

11) rozwigzanie [ub likwidacja Spétki
przeniesienie jej siedziby za granice,;

oraz

12) wszelkie inne sprawy ~zastrzezone w
niniejszym Akcie Zalozycielskim Spotki lub
postanowieniami Kodeksu spétek handlowych
dla kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikow,

Art. 230 Kodeksu spétek handlowych nie stosuje sie,

Rozporzgdzenie prawem lub zaciagniecie
zobowigzania do $wiadczenia o wartosci dwukrotnie
przewyzszajgce] wysokos¢ kapitalu zakladowego,
nie wymaga uchwaty wspainikow.

§10 Zarzad

1.

Cztonkowie Zarzadu sg powolywani uchwata
wspalnikow na czas nieokreslony. W stosunku do
cztonkdw Zarzadu Spotki nie stosuje sie przepiséw
zawartych w art. 202 §1 oraz §2 Kodeksu spotek
handlowych.

Zarzad sktada sie z jedne] lub wigkszej liczby osab.

Uchwatg wspolinikéw mozna wskazaé cztonka
Zarzadu, ktéremu powierza sie funkcje Prezesa
Zarzadu. W przypadku rownosci glosow przy
podejmowaniu uchwal Zarzgdu, decyduje gfos
Prezesa Zarzgdu.

Spétke moze reprezentowac Prezes Zarzadu
samodzielnie lub dwoch czlonkéw Zarzadu tacznie
lub cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem,

Prawo cztonka Zarzadu do prowadzenia spraw
Spoki | jej reprezentowania dotyczy wszystkich
czynnosci sadowych | pozasgdowych Spoiki,
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12

13.

6) the acquisition and disposal of real estate,
perpetual usufruct rights, or an interest in real
estate;

7} the imposition and reimbursement of

additional payrments;

8) the distribution of profits or their retention by
the Company, or the coverage of losses;

9) increasing or decreasing the share capital;

10) appointing and dismissing members of the
Management Board, as well as determining
their compensation;

11}  dissolution or liquidation of the Company and
the transfer of its registered office abroad;

12} any other matters reserved in this Articles of
Incorporation or by the provisions of the
Commercial Companies Code for the
jurisdiction of the Shareholders’ Meeting.

Article 230 of the Commercial Companies Code
does not apply.

The disposal of rights or the assumption of an
obligation to make a payment whose value is twice
the amount of the share capital does not require a
resolution of the shareholders.

§10 Management Board

1.

Members of the Management Board are appointed
by a resolution of the shareholders for an indefinite
term. The provisions of Article 202 §1 and §2 of the
Commercial Companies Code do not apply to
members of the Company’s Management Board.

The Management Board consists of one or more
persons.

A shareholders’ resolution may designate a member
of the Management Beoard to serve as President of
the Management Board. In the event of a tie in voting
on Management Board resciutions, the Chairman of
the Management Board has the casting vote.

The Company may be represented by the President
of the Management Board acting individually, by two
members of the Management Board acting jointly, or
by a member of the Management Board acting jointly
with a commercial proxy.

A member of the Management Board's right to
manage-the—tampany's affairs and represent it
applige to rall 0?'-.ahe Company's judicial and
ex'rajudf_ﬁl'ﬁl prmeec’f mgs

N 0 ™\




Cztonek Zarzadu moze byé w kazdym czasie
odwotany uchwata wspéinikéw, z podaniem lub bez
podania przyczyn.

W umowie migdzy Spétkg a cztonkiem Zarzgdu oraz
w sporze z nim Spétke reprezentuje petnomocnik
powotany uchwatg Zgromadzenia Wspolnikéw.

§11 Podziat zysku

1.

Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikow zysk Spdtki
moze w calosci lub czesci zostaé wytaczony od
podziatu miedzy wspdlnikdw i zostaé przeznaczony
na cele okreslone w uchwale Zgromadzenia
Wspdlnikdw.

Zgromadzenie Wspdlnikéw jest uprawnione do
tworzenia i rozwigzywania funduszy rezerwowych

jak rowniez do podejmowania decyzji co do
uzupetniania funduszy rezerwowych.
Kwoty przeznaczone do podziatlu pomiedzy

wspoinikdw nie moga przekraczac zysku za ostatni
rok obrotowy, powickszonego o niepodzielone zyski
z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z
utworzonych z zysku kapitatdbw zapasowego i
rezerwowych, kiore mogg byé przeznaczone do
podziatu. Kwote te nalezy pomnigjszyc o niepokryte
straty, udzialy wiasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z
ustawsg lub umowa spotki powinny by¢ przekazane z
zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy
lub rezerwowe.

Zarzgd Spotki jest upowazniony do wyplaty
wspoinikom  zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy za rok obrotowy, jezeli Spotka posiada
srodki wystarczajace na wyplate.

Spélka moze wyptacié zaliczke na poczet
dywidendy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie
finansowe za ostatni rok obrotowy wykazuje zysk.
Zaliczka stanowi¢ moze najwyzej polowe zysku
osiagnietego  od kornca poprzedniego  roku
obrotowego, powiekszonego o kapitaty rezerwowe
utworzone z zysku, ktérymi w celu wyplaty zaliczek
moze dysponowaé Zarzad oraz pomniejszonego o
niepokryte straty i udzialy wlasne.

§12 Rok obrotowy

1.

Rok obrotowy Spdlki pokrywa sie z rokiem

kalendarzowym.

Pierwszy rok obrotowy Spétki kariczy sie 31 grudnia
2027 roku.
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6.

7.

A member of the Management Board may be
dismissed at any time by a resolution of the
shareholders, with or without cause

In an agreement between the Company and a
member of the Management Board, as well as in any
dispute with such a member, the Company is
represented by an attorney-in-fact appointed by a
resolution of the Shareholders’ Meeting.

§11 Distribution of profits

1.

By resolution of the Shareholders’ Meeting, the
Company’s profit may, in whole or in part, be
excluded from distribution among the shareholders
and allocated to the purposes specified in the
resolution of the Shareholders’ Mesting.

The Shareholders’ Meeting is authorized to establish
and dissolve reserve funds, as well as to decide on
replenishing reserve funds.

The amounts allocated for distribution among the
shareholders may not exceed the profit for the most
recent fiscal year, increased by undistributed profits
from previous years and by amounts transferred
from the supplementary and reserve capital created
from profits, which may be allocated for distribution.
This amount must be reduced by any uncovered
losses, treasury shares, and amounts that, in
accordance with the law or the articles of
association, should be transferred from the profit for
the most recent fiscal year to the supplementary or
reserve capital.

The Company's Management Board is authorized to
pay shareholders an advance payment toward the
anticipated dividend for the fiscal year if the
Company has sufficient funds for such payment.

The Company may pay an interim dividend if its
approved financial statements for the most recent
fiscal year show a profit. The interim dividend may
not exceed half of the profit earned since the end of
the previous fiscal year, plus any reserve funds
created from profit that the Management Board may
use to pay interim dividends, and minus any
uncovered losses and treasury shares.

§12 Fiscal Year

1.

The Company's fiscal year coincides with the
calendar year.

The Company’s first fiscal year ends on December

31,2027 0 SN
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§13 Likwidacja Spéiki

1.

Rozwiazanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu
likwidacji.

Podziat miedzy wspéinikéw majgtku  Spolki
pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli nastapi w stosunku do ich udziatow.

§14 Pozostale postanowienia

1.

W sprawach nieuregulowanych postanowieniami
niniejszego Aktu Zatozycielskiego Spoétki
zastosowanie bedg mialy przepisy Kodeksu spétek
handlowych.
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§13 Winding Up of the Company

1.

2.

1.

The Company is wound up following liquidation.

The distribution among the shareholders of the
Company's assets remaining after the creditors have
been satisfied or secured shall be made in proportion
to their shares.

§14 Miscellaneous Provisions

In matters not covered by the provisions of this
Incorporation Deed, the provisions of the
Commercial Companies Code shall apply.




Zatacznik nr 4 de Planu Podzialu
Wyznaczenie wartosci majatku Spotki Dzielonej

Stosownie do art. 534 § 2 pkt. 3) ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. — Kodeks spotek handlowych, wskazuje sig, ze na
dzier 31 lipca 2026 r. warto$é majatku Spotki Dzielone;
ustalono na 3.473.026.697 z (stownie: trzy miliardy
czterysta siedemdziesigt trzy miliony dwadziedcia szesé
tysiecy szeécset dziewiecdziesigt siedem ztotych).

Wartoé¢ ta zostata ustalona metodg zdyskontowanych
przeptywaw pienigznych, powszechnie stosowanej metody
wyceny aktywow (uznawanej przez Miedzynarodowe
Standardy Wyceny), zgodnie z (opartym na prognozach
finansowych) modelem przygotowanym przez zespdl
zarzgdzajgey.

Appendix No. 4 to the Demerger Plan
Value of the Demerged Company

Pursuant to Article 534 § 2(3) of the Act of September 15,
2000 — the Commercial Companies Code, it is hereby
stated that as of 31 July 2028, the value of the assets of the
Demerged Company was determined to be 3,473,026,697
PLN (in words: three billion four hundred seventy three
million twenty six thousand six hundred ninety seven
zlotys).

This value was determined using the discounted cash flow
method, a broadly accepted equity valuation method
{recognized by the International Valuation Standard), in
accordance with a model (based on financial forecasts)
prepared by the management team.

Zarzad Spdétki Dzielonej/Management Board of the Demerged Company

ﬁ'ﬂi_czlas Brondel

Czlonek Zarzgdu/Member of the Management Board
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Kancelaria Notarialna
Pawel Sawicki

00-845 Warszawa

ul. Lucka 20 lok 23
sawicki@notariusze-wola.pl

tel. (22) 119 66 61
Repertorium A Nr /1:1053/2026

Dnia dwudziestego siédmego sierpnia dwa tysiace dwudziestego szostego roku (27.08.2026)
zastepca notarialny Ewa Jézwiak zastepca Pawla Sawickiego Notariusza w Warszawie,
prowadzacego Kancelarie Notarialng w Warszawie przy ulicy Luckiej numer 20 lokal 23,

przybyta do budynku biurowego usytuowanego przy ulicy Domaniewskiej 32 w Warszawie,

poswiadcza, ze podpisy pod dokumentem, zlozyli w jej obecnosci:
1. Beata Katarzyna Burlinska - Marczuk, PESEL 72011503081, zamieszkala: 02-672
Warszawa, ulica Domaniewska numer 32, legitymujaca si¢ dowodem osobistym

CGE261557, -
2. Nicolas Michel Brondel, obywatel Francji, urodzony dnia 24 pazdziernika 1972 roku

we Francji, zamieszkaly: 02-672 Warszawa, ulica Domaniewska numer 32,
legitymujacy sie francuskim paszportem 24EC38590, waznym do dnia 20 maja 2034
roku, -- -- -- -

— dziatajacy za spotke pod firma: Nestlé Polska Spolka Akcyjna z siedziba w

Warszawie (02-672 Warszawa, ulica Domaniewska numer 32, REGON:
010006420, NIP: 5270203968) wpisang do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000025166, jako
Czlonkowie Zarzadu tej spotki, uprawnieni do lacznej reprezentacji, co wynika
z wydruku z Informacji odpowiadajacej odpisowi aktualnemu z Rejestru
Przedsigbiorcow Centralnej Informacji Krajowego Rejestru Sagdowego,
pobranej wg. stanu danych na dzien dokonania niniejszej czynnosci notarialnej
na podstawie art.4 ust.4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym
Rejestrze Sadowym, ktéry to wydruk posiada moc dokumentu wydawanego

przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci, zapewniajge, ze nie




Tozsamo$¢ Skladajacych podpisy zastepca notarialny stwierdzil na podstawie okazanych i

powolanych powyzej dokumentéw tozsamosci.

Oplaty wynoszq:
- wynagrodzenie notariusza na podstawie §13, §17 rozporzgdzenia Ministra Sprawiedliwosci
z dnia 28 czerwea 2004 roku w sprawie maksymalnych stawek taksy notarialnej —----—reveceeen

1.250,00 =,

-podatek od towarow i ustug wedlug stawki 23% na podstawie art. 146aa pkt. 1) ustawy z dnia

11 marca 2004 roku o podatku od towarow i ustug 287,50 zi.

Ewa Jozwiak
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